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ALCON

Companhia de Alcool Conceigao da Barra
CNPJ n°. 30.974.737/0001-76 — NIRE n° 32.3.0001970-6

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADAS EM 15/06/2026.
Aos 15 (quinze) dias do més de junho do ano dois mil e vinte e seis, as 9:00 (nove) horas, reuniram-se na
sede social, na Rodovia BR 101 — Norte — KM 35,5 — Sayonara, CEP 29.967-000, Concei¢do da Barra -
ES, os acionistas de ALCON - C de Alcool C icdo da Barra, representando a totalidade
do Capital Social, conforme assinaturas no “Livro de Presenca dos Acionistas”, dispensada a publicagéo de
editais, conforme o disposto no § 4° do Artigo 124 da Lei n°. 6.404/76. Composta a mesa diretora com o
acionista NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR na Presidéncia e eu, SAYONARA DALLA BERNARDINA
BACCARIN na Secretaria e, verificando a presenga dos acionistas, representando 100% (cem por cento)
do capital votante, bem como da Diretoria Executiva, justificada a auséncia de membros do Conselho Fiscal,
por ndo ter a sociedade tal érgdo em funcionamento, o Sr. Presidente deu por instalados os trabalhos das
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, independentes de outras formalidades, face ao permissivo
contido na Lei n.° 6.404/76. A seguir, foram as matérias constantes da pauta, colocadas em discussdes e
votagdes, verificando-se as seguintes ocorréncias e DELIBERAGOES:
Em Assembleia Ordindria —
| - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2025 — aprovadas as contas da Diretoria relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025, acompanhadas das Demonstracées Financeiras correspondentes, as quais
foram publicadas no Jornal A Tribuna/Classificados, edi¢ao impressa do dia 11/06/2026, na pagina 26, com
divulgag&o simultanea da integra dos documentos no site www.tribunaonline.com.br/publicidade-legal, paginas
113, 2/3 e 3/3, edi¢ao on-line do mesmo jornal, conforme determina o Artigo 289 da Lei n.° 6.404/76, abstendo-
se de votar os legalmente impedidos.
1l - DESTINAGAO DO RESULTADO DE 2025 — aprovado a destinago do resultado do exercicio apurado em
2025, no montante total de R$ 126.023.079,00 (cento e vinte e seis milhGes, vinte e trés mil e setenta e nove
reais), sendo assim distribuido: 1) & Conta de Reservas de Lucros: a) “Reserva Legal” — R$ 6.301.154,00
(seis milhdes, trezentos e um mil, cento e cinquenta e quatro reais), b) “Reserva de Incentivos Fiscais-Redugdo
IRPJ” — R$ 24.490.377,00 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e noventa mil, trezentos e setenta e sete
reais), referentes a subvengéo governamental resultante da redugéo do IRPJ, calculado com base no lucro
da exploragéo, c) “Reserva de Incentivos Fiscais-Reinvestimento IRPJ” — R$ 1.470.449,00 (um milh&o,
quatrocentos e setenta mil, quatrocentos e quarenta e nove reais), referentes a subvengdo governamental
resultante da destinagéo para reinvestimento do percentual de 30% (trinta por cento), calculados sobre o lucro
da exploragao, d) “Reserva de Retengéo de Lucros” — R$ 66.609.010,00 (sessenta e seis milhdes, seiscentos
e nove mil e dez reais); e 2) & Conta de Distribuigdo de Dividendos o valor de R$ 27.152.089,00 (vinte e sete
milhdes, cento e cinquenta e dois mil e oitenta e nove reais).
1ll - ELEIGAO DA DIRETORIA — aprovado, por unanimidade, a eleigao da DIRETORIA, de acordo com a sua
nova composicdo, conforme deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta mesma data,
item Il abaixo, com mandato para o triénio 2026/2029, ou seja, 0 mandato permanecera vélido para todos os
efeitos legais e de direito, até a realizagéo da Assembleia Geral Ordinaria no ano de 2029, ficando a mesma
assim constituida:
a) Diretor Superintendente: NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR, brasileiro, casado, empresario,
residente e domiciliado no municipio de Conceigéo da Barra no Estado do Espirito Santo, portador da Carteira
de ldentidade RG n°. 781.623-SSP-ES e inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob
on°. 009.767.547-46;
b) Diretor Industrial: NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR, brasileiro, casado, empresario, residente
e domiciliado no municipio de Conceigéo da Barra no Estado do Espirito Santo, portador da Carteira de
Identidade RG n°. 781.623-SSP-ES e inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o
n°. 009.767.547-46;
c) Diretor Administrativo: cargo que permanecera vago;
d) Diretor Agricola: cargo que permanecera vago.
IV - DA REMUNERAGAO DA DIRETORIA - fixada a remuneragéo colegial mensal da Diretoria, em até
60 (sessenta) vezes o limite de isencdo do Imposto de Renda para Rendimentos do Trabalho Assalariado,
cabendo ao préprio érgao, o rateio no todo ou em parte da citada verba, nos termos do Artigo 18 do Estatuto
Social. A remuneragao global ora fixada podera ser paga sob a forma de pré-labore mensal, gratificagdes, 13°
salario, férias remuneradas e demais verbas de natureza remuneratéria admitidas pela legislag@o aplicavel.
Nada mais havendo a tratar sobre este item, foi aprovada a presente deliberagdo, que passa a integrar a
presente Ata para todos os fins de direito.
Em Assembleia Extraordinaria —
| - ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL PARA ATUALIZAGAO DO ENDEREGO DA SEDE, EM RAZAO
DE ALTERAGAO DO CEP - apés discusso, foi aprovada, por unanimidade, a alteragao do CEP do endereco
da sede, que passa a ser 29.967-000, permanecendo inalterados o logradouro, niimero, bairro, cidade e
estado. Diante desta deliberagéo, o Artigo 2° do Estatuto Social, passa a vigorar com a seguinte redagéo:
Art. 2° - A sociedade tem por Foro, o da Comarca de Conceigdo da Barra (ES), e sede a Rodovia BR 101
— Norte — Km 35,5 — s/n° — Sayonara — Conceicdo da Barra — ES, Caixa Postal n°. 41 e CEP n° 29.967-
000, podendo criar e extinguir, por deliberagéo da Diretoria: Sucursais, Filiais, Escritérios, onde e quando as
conveniéncias sociais indicarem.
Il - ALTERAGAO DOS ARTIGOS 15 E 16 DO ESTATUTO SOCIAL — apés discusséo, foi aprovado, por
unanimidade, a forma como a companhia sera administrada, alterando-se a composigao de sua Diretoria.
Diante desta deliberacéo, os Artigos 15 e 16 do Estatuto Social, passam a vigorar com a seguinte redagdo:
Art. 15 — A sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de 04 (quatro) membros, sendo um
Diretor Superintendente, um Diretor Industrial, um Diretor Administrativo e um Diretor Agricola, eleitos
pela Assembleia Geral, para um mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Unico — Compete a Diretoria:

a) fixar a orientagéo geral dos negdcios da companhia;
b) a prética de quaisquer atos de administrag@o no interesse social;
c) a representagdo da sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante repartices ou
entidades de direito publico ou privado;
d) aexecugdo do presente Estatuto Social e das deliberagdes da Assembleia Geral, bem assim a decisdo dos
casos omissos, respeitadas as normas e disposicdes legais aplicaveis;
e) deliberar sobre a abertura e fechamento de filiais e escritérios da companhia, bem assim sobre as demais
matérias previstas neste Estatuto;
f) convocaraAssembleia Geral e apresentar anualmente, o relatério da gestéo e as demonstragdes financeiras;
g) assegurar o pleno funcionamento da companhia.
Art. 16 — Compete especificamente:
a) ao DIRETOR SUPERINTENDENTE: Compete ao Diretor Superintendente a diregéo geral dos negécios
da Companhia, cabendo-lhe:
|- Coordenar e supervisionar todas as areas da Companhia, assegurando a execugéo das diretrizes estratégicas;
Il — Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as regras de
representagao previstas no Estatuto Social;
Il - Convocar e presidir reunides de Diretoria;
IV — Assegurar a integragdo entre as Diretorias Industrial, Agricola e Administrativa;
V —Acompanhar o desempenho econémico-financeiro e operacional da Companhia;
VI - Submeter a Diretoria e a Assembleia Geral planos estratégicos, orgamentos e projetos de investimento;
VII - Zelar pelo cumprimento das deliberagdes societarias.
b) ao DIRETOR INDUSTRIAL: Compete ao Diretor Industrial a gestéo de todas as atividades relacionadas
ao processo produtivo industrial da Companhia, cabendo-lhe:
| - Planejar, coordenar e supervisionar a industrializagéo da matéria-prima;
Il - Gerir os processos de producéo de etanol, aguicar, energia e demais derivados;
Il - Controlar rendimento industrial, perdas, eficiéncia fabril e custos industriais;
IV — Supervisionar manutengéo industrial, equipamentos e instalagdes;
V - Gerir equipes técnicas e operacionais da industria;
VI - Garantir o cumprimento de normas técnicas, ambientais e de seguranca industrial;
VII - Integrar-se com a Diretoria Agricola para otimizagéo do aproveitamento da matéria-prima.
c) ao DIRETOR ADMINISTRATIVO: Compete ao Diretor Administrativo a gestdo administrativa, financeira e
de apoio corporativo da Companhia, cabendo-lhe:
| - Gerir as areas financeira, contabil, fiscal, recursos humanos, suprimentos e tecnologia da informagéo;
Il - Coordenar a elaboragéo do orgcamento anual e o controle orgamentario;
Il — Supervisionar fluxo de caixa, captagéo de recursos e obrigacdes financeiras;
IV —Assegurar a regularidade contabil, fiscal e trabalhista da Companhia;
V — Gerir contratos administrativos e de prestagao de servigos;
VI - Fornecer informagdes gerenciais e contabeis a Diretoria e a Assembleia Geral;
VIl - Zelar pelo cumprimento das obrigagGes acessodrias e normativas.
d) ao DIRETOR AGRICOLA: Compete ao Diretor Agricola a gestdo das atividades agricolas da Companhia,
cabendo-lhe:
| - Planejar e coordenar plantio, cultivo, tratos culturais e colheita da cana-de-agUcar;
Il - Gerir contratos com fornecedores, parceiros agricolas e arrendatarios;
Il - Coordenar a logistica de corte, carregamento e transporte da cana;
IV — Acompanhar indicadores de produtividade agricola e custos por hectare;
V — Supervisionar equipes e operagdes rurais;
VI - Garantir o cumprimento da legislagdo ambiental, trabalhista e fundiaria aplicavel;
VII - Elaborar o planejamento agricola plurianual e orgamentario.
1l - ALTERAGAO DO PARAGRAFO PRIMEIRO DO ARTIGO 21 DO ESTATUTO SOCIAL - foi aprovado,
por unanimidade, o acréscimo ao paragrafo primeiro do Art. 21 do Estatuto Social, do item (v) com a seguinte
redagdo: “(v) operagdes que representem valores menores do que R$ 200.000,00 (duzentos mil reais),
inclusive, alienagdes de veiculos”. Diante desta deliberacéo, o Artigo 21 do Estatuto Social, passa a vigorar
com a redagéo, abaixo:
Art. 21 — Ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos deste artigo, todos e quaisquer documentos que
envolvam responsabilidades ou obrigagdes para a sociedade, inclusive cheques e saques, deverao conter as
assinaturas de DUAS PESSOAS, nas seguintes combinagdes possiveis:
a.  Um Diretor e um Acionista;
b. Dois Diretores, quando vierem a ser eleitos novos Diretores, hipétese em que as assinaturas deverdo
observar as combinagdes de cargos e poderes fixadas pelo drgdo competente da administragéo;
c. Um Diretor e um Procurador, desde que o procurador tenha sido nomeado conjuntamente por um Diretor
e um Acionista.
Paragrafo Primeiro: Poderéo ser praticados, isoladamente, por qualquer Diretor ou Procurador, devidamente
credenciado, os atos que impliquem em:
(i) movimentagéo da conta vinculada ao FGTS;
(ii) emissao e endosso de duplicatas para cobranga bancéria, caugédo ou desconto em bancos;
(i) endosso de cheques para depésito nas contas bancarias da
(iv) cumprimento de obrigagdes fiscais, parafiscais ou trabalhistas; e
(v) operagbes que representem valores menores do que R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), inclusive,
alienagdes de veiculos.
IV - CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL — motivado pelas alteragdes descritas nos itens anteriores,
em fungéo das deliberagdes dessa Assembleia, o Sr. Presidente expds a necessidade de se aprovar uma
Consolidagao do Estatuto Social para atender as necessidades atuais da Companhia, tudo de acordo com
a legislacéo societaria atual, e entdo, submeteu a aprovagéo dos Acionistas, um projeto de Consolidagéo
do novo Estatuto Social, passando-se a leitura do mesmo, o qual, depois de discutido, foi aprovado por
unanimidade, com a redagao que figura nos ANEXO Il face o que, o Sr. Presidente no uso de suas atribuigdes,
declarou devidamente aceito a referida Consolidagéo do Estatuto Social.
ASSUNTOS GERAIS - N&o houve pronunciamento. ESGOTADA a pauta dos trabalhos, o Senhor Presidente
encerrou as Assembleias, lavrando-se a presente ATA que, ap6s lida foi aprovada ¢ assinada por todos, sem
qualquer restrigdo.

sociedade;

CONCEICAO DABARRA-ES, 15 de junho de 2026. ASSINATURAS: NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR
~ Presidente, SAYONARA DALLA BERNARDINA BACCARIN — Secretéria, MONICA DALLA BERNARDINA
CARDOSO e ROSIANNE DALLA BERNARDINA PASSAMANI.
Constitui a presente, copia fiel do que consta no livro de Registro de ATAS das Assembléias Gerais.
Conceigao da Barra (ES), 15 de junho de 2026.
NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR SAYONARA DALLA BERNARDINA BACCARIN
Presidente das Assembléias Secretaria das Assembléias
MONICA DALLA BERNARDINA CARDOSO ROSIANNE DALLA BERNARDINA PASSAMANI
Acionista Acionista
-ANEXO |-
ALCON - Companhia de Alcool Conceigéo da Barra
CNPJ n°. 30.974.737/0001-76 — NIRE n° 32.3.0001970-6
QUADRO  ACIONARIO - “POS” — AGE de 15/06/2026.

ACOES ORDINARIAS
Quantidade Valor
ACIONISTAS % Acoes R
1- Nerzy Dalla Bernardina Junior 30,00 160.500.000 160.500.000,00
2 - Rosianne D. Bernardina Passamani 25,00 133.750.000 133.750.000,00
3- Sayonara D. Bernardina Baccarin 22,50 120.375.000 120.375.000,00
4 - Monica Dalla Bernardina Cardoso 22,50 120.375.000 120.375.000.00
100,00 535.000.000 535.000.000,00

Conceicao da Barra (ES), 15 de junho de 2026.
NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR SAYONARA DALLA BERNARDINA BACCARIN
Presidente das Assembleias Secretaria das Assembleias
ROSIANNE DALLA BERNARDINA CARDOSO MONICA DALLA BERNARDINA CARDOSO
Acionista Acionista
-ANEXO II-
ALCON - Companhia de Alcool Conceigao da Barra
CNPJ n°. 30.974.737/0001-76 — NIRE n° 32.3.0001970-6
CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 15 de junho de 2026.
CAPITULO | - Da Denominagéo — Foro — Sede — Objeto — Duragéo
Art. 1° - Sob a denominagdo de ALCON — Companhia de Alcool Conceigéo da Barra, é constituida a
Sociedade Andnima de Capital Fechado, que se regera por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15/12/1976.
Art. 2° - A sociedade tem por Foro, o da Comarca de Conceigao da Barra (ES), e sede a Rodovia BR 101
— Norte — Km 35,5 — s/n° — Sayonara — Conceicdo da Barra — ES, Caixa Postal n°. 41 e CEP n° 29.967-
000, podendo criar e extinguir, por deliberagéo da Diretoria: Sucursais, Filiais, Escritérios, onde e quando as
conveniéncias sociais indicarem.
Paragrafo Unico — Além do estabelecimento matriz, a sociedade tem a seguinte filial:
FILIAL N° 01 - Estabelecida no Municipio de Nanuque, Estado de Minas Gerais, Estrada de Nanuque a Pedro
Candario, S/N°, KM 09, Zona Rural, CEP 39860-000, inscrita no CNPJ n°® 30.974.737/0002-57 e NIRE n°
31920048957, com enderego de correspondéncia no mesmo enderego da matriz, informado no caput do art.
2° deste estatuto, e objeto social idéntico ao da matriz, informado no art. 3° deste estatuto. Os administradores
da filial serdo os mesmos administradores da matriz.
Art. 3° - Constituem objetivos sociais:
* 19.31-4/00 - Fabricagao de alcool;
* 10.71-6/00 — Fabricagéo de agticar em bruto;
10.72-4/01 — Fabricagéo de aglcar de cana refinado;
10.99-6/03 — Fabricacdo de fermentos e leveduras;
35.11-5/01 — Geragdo de energia elétrica;
11.11-9/01 — Fabricagao de aguardente de cana de agucar;
01.51-2/01 — Criag&o de bovinos para corte;
01.51-2/02 - Criag&o de bovinos para leite;
* 68.10-2/02 — Aluguel de iméveis proprios;
* 77.39-0/99 — Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados
anteriormente, sem operador;
* 82.11-3/00 — Servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo;
* 71.12-0/00 — Servigos de engenharia;
* 74.90-1/03 - Servigos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuérias;
* 64.63-8/00 — Outras sociedades de participacéo, exceto holdings;
* Importagdo e exportagdo de bens de capital, bem como os produtos vinculados aos objetivos sociais, de
produg@o propria e producéo de terceiros.
Art. 4° - O prazo de duragdo da sociedade é indeterminado.
CAPITULO Il - Do Capital Social e Agoes
Art. 5° - O Capital Social ¢ de R$ 535.000.000,00 (quinhentos e trinta e cinco milhdes de reais), dividido
em 535.000.000 (quinhentos e trinta e cinco milhdes) de acdes ordinarias nominativas, ndo conversiveis em
outras formas, sem valor nominal, as quais poderéo ser representadas por cautelas ou titulos mdltiplos, que
serdo, em qualquer caso, assinados por dois Diretores, um dos quais devera ser, obrigatoriamente, o Diretor
Superintendente.
Paragrafo Primeiro — As aces nos termos da Lei n°. 6.404/76 terdo livre circulagéo, cabendo ao Acionista,
que pretender assumir qualquer compromisso no tocante a venda, cessao, transferéncia, incorporagéo,
doagao ou qualquer outra forma de alienagéo ou oneragéo de suas agdes, em qualquer hipétese, oferecé-las
aos seus pares Acionistas, por escrito, indicando minuciosamente, o tipo de operagéo pretendida, em todos
os seus detalhes.
Paragrafo Segundo — Os pares Acionistas do cedente terdo o prazo de até 30 (trinta) dias, apés a oferta,
para manifestagéo de seu interesse, exercendo-o, no minimo, o direito de opgao e ou preferéncia de acordo
com sua participagdo percentual no Capital Social, sempre na proporgao das agdes que detiver da sociedade.
Paragrafo Terceiro — Os pares Acionistas do cedente deverdo manifestar, também, sua inteng&o, por escrito.
Paragrafo Quarto — A Diretoria da sociedade, cabera a responsabilidade de zelar pelo bom termo da opgéo e
ou preferéncia dos pares Acionistas, sempre na proporgao das acdes que cada Acionista detiver da sociedade,
nao podendo referida responsabilidade exceder ao prazo de 60 (sessenta) dias, da manifestagao, por escrito,
do Acionista cedente.
Paragrafo Quinto — No prazo de 60 (sessenta) dias da manifestagéo, por escrito, do Acionista cedente, sem
que exista expresso interesse, parcial ou total, dos pares Acionistas, ficara o Acionista cedente, com total
liberdade para proceder & negociagéo antes pretendida, com terceiros a sociedade, dentro do prazo maximo
de até 60 (sessenta) dias, da data do término dos direitos dos pares Acionistas.
Paragrafo Sexto — Ficando definido entre os Acionistas da sociedade, que os procedimentos acima sé&o auto
aplicaveis, no caso de caugao, penhor ou garantia de qualquer espécie, estendendo tudo ao titular da caugao,
penhor ou garantia;
Art. 6° - Cada agao ordinaria conferira ao seu titular o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
Art. 7° - A sociedade podera vir a emitir agdes preferenciais, as quais ndo disporao do direito de voto, sendo-
Ihes asseguradas prioridades:
a) Na percepgao de dividendo cumulativo e prioritario de 6% (seis por cento) sobre o capital corrigido, nunca
inferior @ maior taxa de dividendo pago a qualquer outra espécie ou classe de agdes que compde o Capital Social;
b) Participagéo integral nos resultados, inclusive na capitalizagéo de reservas contabeis;
c) Prioridade no reembolso do capital em caso de dissolugéo da sociedade;
Paragrafo Primeiro - O Dividendo de que trata o presente artigo, sera pago a conta do Lucro Liquido do
Exercicio, de Lucros Acumulados, de Reservas de Lucros e, no exercicio em que o lucro for insuficiente, as
contas das Reservas de Capital de que trata o paragrafo primeiro, do Art. 182 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976.
Paragrafo Segundo - As agdes preferenciais adquirirdo o direito de voto se a sociedade deixar de pagar, por
03 (trés) exercicios consecutivos, o dividendo minimo a que tém direito, na forma deste artigo.
Art. 8° - As agBes fardo jus a dividendos “pro-rata temporis”, na proporgdo dos montantes efetivamente
integralizados, corrigidos a partir da data do encerramento do balango, com base em indice a ser estabelecido
na deliberagéo dos respectivos dividendos.
Art. 9° - Nos aumentos do Capital Social, sera assegurado aos acionistas, por prazo nunca inferior a 30 (trinta)
dias, direito de preferéncia & subscri¢do de agdes, nos termos da lei.
Paragrafo Primeiro - O prazo de 30 (trinta) dias sera contado a partir do recebimento de oficio da diretoria
da sociedade, convocando os acionistas para subscrigdo ou da publicagdo, no Didrio Oficial do Estado, do
Edital de Convocagao.
Paragrafo Segundo - A formalidade prevista no paragrafo anterior seré dispensada quando a totalidade dos
acionistas manifestar-se sobre o exercicio ou néo do direito referenciado.
Paragrafo Terceiro - O direito de preferéncia ndo se aplicara a subscrigéo de agdes nos termos da legislagédo
especial sobre incentivos fiscais, bem como, na hipétese de conversibilidade de debéntures em agdes.
Art. 10 — O Capital Social podera ser aumentado com emissao de agdes de qualquer espécie prevista neste
Estatuto Social, independentemente de proporcionalidade, desde que néo haja participagao do capital superior
a permitida na legislagéo societaria, mesmo de natureza transitoria.
Paragrafo Primeiro - As emissées serao deliberadas em Assembleia Geral.
Paragrafo Segundo - As emissdes serdo subscritas e integralizadas segundo cronograma estabelecido
pela Assembleia Geral, respeitando-se no caso de projetos apoiados com recursos dos incentivos fiscais, as
condigdes estipuladas pelos organismos competentes.
Paragrafo Terceiro - Nos aumentos do Capital Social sera respeitado, sempre o direito de preferéncia para a
subscrigéo de acBes, observadas as condi¢des previstas no Artigo 9° e seus paragrafos.
CAPITULO Ill - Das Debéntures
Art. 11 — A sociedade podera emitir debéntures e a deliberagéo sobre sua emisséo é da competéncia da
Assembleia Geral, observada a legislagao aplicavel e as normas constantes do presente Estatuto, cabendo a
Diretoria a sua operacionalizagéo.
Paragrafo Unico — A Assembleia Geral que deliberar sobre a emiss&o de debéntures devera fixar:
| - O valor da emiss&o ou os critérios de determinacéo do seu limite, e a divisdo em séries, se for o caso;
Il - O ntimero e o valor nominal das debéntures;
Il - As garantias reais ou a garantia flutuante, se houver;
IV - As condigdes de correcéo, se houver;
V —A conversibilidade ou ndo em agBes e as condi¢bes a serem observadas na conversao;
VI -Aépoca e as condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate;
VIl - Aépoca e as condigdes de pagamento dos juros, da participagéo nos lucros e reembolso, se houverem;
VIII - O modo de subscri¢ao ou colocagéo e o tipo das debéntures.
Art. 12 — As debéntures serdo emitidas através de escritura particular, sendo representadas por Certificados
assinados por dois Diretores, um dos quais devera ser, obrigatoriamente, o Diretor Superintendente, onde tais
Certificados deverdo conter os requisitos exigidos no Art. 64 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976.
CAPITULO IV - Da Assembleia Geral
Art. 13 —AAssembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatros primeiros meses apds o término do
Exercicio Social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais a exigirem.
Paragrafo Unico — AAssembleia Geral sera presidida por qualquer Acionista ou Diretor e secretariada por uma
pessoa escolhida dentre: Acionistas, Diretores, Funcionarios ou Assessores externos.
Art. 14 — E da competéncia da Assembleia Geral a eleigdo dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal,
este quando em funcionamento, bem como, a fixagdo dos seus honordrios, e cumprimentos das demais
obrigagdes estatuidas na Lei n® 6.404, de 15.12.1976.
CAPITULO V - Da Administragao
Art. 15 — A sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de 04 (quatro) membros, sendo um
Diretor Superintendente, um Diretor Industrial, um Diretor Administrativo e um Diretor Agricola, eleitos
pela Assembleia Geral, para um mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
Paragrafo Unico — Compete a Diretoria:
a) fixar a orientacéo geral dos negécios da companhia;

b) a préatica de quaisquer atos de administragao no interesse social;
c) a representagdo da sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante reparticdes ou
entidades de direito publico ou privado;
d) aexecucdo do presente Estatuto Social e das deliberagdes da Assembleia Geral, bem assim a deciséo dos
casos omissos, respeitadas as normas e disposicdes legais aplicaveis;
e) deliberar sobre a abertura e fechamento de filiais e escritérios da companhia, bem assim sobre as demais
matérias previstas neste Estatuto;
f) convocar a Assembleia Geral e apresentar anualmente, o relatério da gestéo e as demonstragdes financeiras;
g) assegurar o pleno funcionamento da companhia.
Art. 16 — Compete especificamente:
a) ao DIRETOR SUPERINTENDENTE: Compete ao Diretor Superintendente a direg@o geral dos negécios
da Companhia, cabendo-lhe:
|- Coordenar e supervisionar todas as areas da Companhia, assegurando a execugéo das diretrizes estratégicas;
Il — Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as regras de
representacéo previstas no Estatuto Social;
Il — Convocar e presidir reunides de Diretoria;
IV — Assegurar a integragéo entre as Diretorias Industrial, Agricola e Administrativa;
V —Acompanhar o desempenho econdmico-financeiro e operacional da Companhia;
VI - Submeter a Diretoria e a Assembleia Geral planos estratégicos, orcamentos e projetos de investimento;
VIl - Zelar pelo cumprimento das deliberagdes societarias.
b) ao DIRETOR INDUSTRIAL: Compete ao Diretor Industrial a gestéo de todas as atividades relacionadas
ao processo produtivo industrial da Companhia, cabendo-lhe:
| - Planejar, coordenar e supervisionar a industrializagéo da matéria-prima;
Il — Gerir os processos de produgéo de etanol, aglicar, energia e demais derivados;
Il - Controlar rendimento industrial, perdas, eficiéncia fabril e custos industriais;
IV — Supervisionar manuteng&o industrial, equipamentos e instalagdes;
V — Gerir equipes técnicas e operacionais da industria;
VI - Garantir o cumprimento de normas técnicas, ambientais e de seguranga industrial;
VIl - Integrar-se com a Diretoria Agricola para otimizagao do aproveitamento da matéria-prima.
c) ao DIRETOR ADMINISTRATIVO: Compete ao Diretor Administrativo a gestao administrativa, financeira e
de apoio corporativo da Companhia, cabendo-lhe:
| - Gerir as areas financeira, contabil, fiscal, recursos humanos, suprimentos e tecnologia da informagéo;
Il - Coordenar a elaboragdo do orgamento anual e o controle orgamentario;
Il - Supervisionar fluxo de caixa, captagéo de recursos e obrigagdes financeiras;
IV — Assegurar a regularidade contabil, fiscal e trabalhista da Companhia;
V — Gerir contratos administrativos e de prestagéo de servigos;
VI - Fornecer informagdes gerenciais e contabeis a Diretoria e a Assembleia Geral;
VII - Zelar pelo cumprimento das obrigages acessorias e normativas.
d) ao DIRETOR AGRICOLA: Compete ao Diretor Agricola a gestdo das atividades agricolas da Companhia,
cabendo-lhe:
| - Planejar e coordenar plantio, cultivo, tratos culturais e colheita da cana-de-agucar;
Il - Gerir contratos com fornecedores, parceiros agricolas e arrendatarios;
Il - Coordenar a logistica de corte, carregamento e transporte da cana;
IV — Acompanhar indicadores de produtividade agricola e custos por hectare;
V — Supervisionar equipes e operagdes rurais;
VI - Garantir o cumprimento da legislagédo ambiental, trabalhista e fundiaria aplicavel;
VIl - Elaborar o planejamento agricola plurianual e orgamentario.
Art. 17 — Ocorrendo a vacancia de cargo na Diretoria, por qualquer motivo, o diretor sera substituido por um
de seus filhos, no cargo, sendo 01 (um) substituto por familia ou indicar um executivo, que exercera o cargo
pelo tempo que restava ao substituido.
Paragrafo Primeiro — No caso acima, o substituto obrigatoriamente, sera maior, capaz na forma da lei, e ter
demonstrado sua aptid@o nos negécios da sociedade, e nas fungdes do cargo em que ira ocupar, e aprovado
pela Assembleia Geral de Acionistas.
Paragrafo Segundo — Em caso de auséncia ou impedimento temporario, os Diretores substituir-se-do entre si.
Paragrafo Terceiro — Os Diretores serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura do termo de posse
lavrado no livro de Atas de Reunides da Diretoria.
Art. 18 — Aremuneragéo dos Diretores sera fixada pela Assembleia Geral. Se fixada de maneira global, cabera
ao préprio 6rgao o rateio da verba estabelecida.
Art. 19 — A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos.
Art. 20 - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor e presididas pelo Diretor
Superintendente.
Art. 21 — Ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos deste artigo, todos e quaisquer documentos que
envolvam responsabilidades ou obrigagdes para a sociedade, inclusive cheques e saques, deverao conter as
assinaturas de DUAS PESSOAS, nas seguintes combinagdes possiveis:
a) Um Diretor e um Acionista;
b) Dois Diretores, quando vierem a ser eleitos novos Diretores, hipétese em que as assinaturas deverao
observar as combinagdes de cargos e poderes fixadas pelo 6rgdo competente da administragéo;
c)  Um Diretor e um Procurador, desde que o procurador tenha sido nomeado conjuntamente por um Diretor
& um Acionista.
Paragrafo Primeiro: Poderdo ser praticados, isoladamente, por qualquer Diretor ou Procurador, devidamente
credenciado, os atos que impliquem em:
(i) movimentag&o da conta vinculada ao FGTS;
(ii) emisséo e endosso de duplicatas para cobranga bancaria, caugéo ou desconto em bancos;
(i) endosso de cheques para depésito nas contas bancarias da
(iv) cumprimento de obrigagdes fiscais, parafiscais ou trabalhistas; e
(v) operagBes que representem valores menores do que R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), inclusive,
alienagdes de veiculos.
Paragrafo Segundo: As responsabilidades assumidas com oneragéo, alienagéo, garantias em geral, seja
a que titulo for, de bens imdveis da sociedade, obrigatoriamente, devera conter a assinatura do DIRETOR
SUPERINTENDENTE.
Paragrafo Terceiro: Ficam os senhores administradores, impedidos de conceder, em nome da companhia,
avais ou fiangas em favor de terceiros. Apenas admite-se a concessao destas garantias em favor de empresas
coligadas & companhia ou a administradores, quando em operagdes vinculadas ao objeto social da companhia.
Em qualquer caso é indispensavel a assinatura do DIRETOR SUPERINTENDENTE.
Art. 22 - A alienagdo do fundo de negdcios e de bens integrantes do Ativo Permanente da companhia, estes,
quando em valor superior 8 metade do Capital Social, dependera de prévia deliberacéo da Assembleia Geral.
Art. 23 — As procuragdes “ad judicia” poderdo ser conferidas a um s6 ou mais mandatarios.

CAPITULO VI - Do Conselho Fiscal
Art. 24 — A sociedade terd um Conselho Fiscal constituido de 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes
e s6 funcionara nos Exercicios Sociais em que for instalado a pedido de Acionistas, nos termos ao Art. 161 da
Lei n® 6.404, de 15.12.1976.
Art. 25 — A Assembleia Geral que receber o pedido de instalagdo do Conselho Fiscal e que por ele decidir,
devera também, proceder a eleigdo de seus membros e fixar-lhes as respectivas remuneragdes.
Art. 26 — O Conselho Fiscal tera as atribuigdes definidas em lei e os seus membros deverdo ser diplomados em
curso universitario ou terem exercido anteriormente, por prazo minimo de (03) anos, cargo de Administrador ou
de Conselheiro Fiscal de empresas.

CAPITULO VIl - Do Balango e do Exercicio Social

Art. 27 - O Exercicio Social encerrar-se-a4 em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que sera levantado o
Balango Patrimonial e elaboradas as demais Demonstragdes Financeiras.
Art. 28 — O resultado apurado no exercicio, depois de feitas as provisGes legais e tecnicamente recomendadas,
ressalvada a hipotese prevista no paragrafo 4° do Art. 202 da Lei n° 6.404, de 15.12.1976, teré a destinagdo seguinte:
|- 5% (cinco por cento) para Reserva Legal, até alcangar o limite previsto em lei;
Il - 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendos respeitado o limite das agdes preferenciais;
Il — O saldo remanescente tera o destino que a Assembleia determinar.
Art. 29 — A sociedade por deliberagéo dos Acionistas podera levantar balango intermediério e, com base no
mesmo, distribuir os resultados nele consignados.

CAPITULO VIl - Da Transformagéo
Art. 30 —Asociedade podera a qualquer tempo, por deliberagédo em Assembleia Geral, aprovar a transformagao
de seu tipo societario.

sociedade;

CAPITULO IX - Disposigbes Gerais

Art. 31 — A sociedade entrara em liquidag@o nos casos previstos em Lei ou por deliberagdo em Assembleia
Geral, competindo a esta mesma Assembleia, estabelecer a forma de liquidagéo, eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal, que funcionarao durante o periodo de liquidag&o.

Art. 32— Os casos omissos no presente ESTATUTO ser&o resolvidos pela atual Lei das Sociedades por Agdes
e demais dispositivos legais aplicaveis.

Conceigao da Barra (ES), 15 de junho de 2026.
NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR SAYONARA DALLA BERNARDINA BACCARIN

Presidente da Assembleia R Secretaria da Assembleia
ROSIANNE DALLA BERNARDINA PASSAMANI MONICA DALLA BERNARDINA CARDOSO
Acionista Acionista
TERMO DE POSSE DA DIRETORIA

Aos 15 (quinze) dias do més de junho do ano dois mil e vinte e seis, as 9:00 (nove) horas, na sede da ALCON-
COMPANHIA DE ALCOOL CONCEIGAO DA BARRA, com endereo na Rodovia BR 101 — Norte — KM 35,5
— Sayonara, CEP 29.967-000, Municipio de Conceigéo da Barra — Estado do Espirito Santo, compareceram os
senhores membros da DIRETORIA, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizadas nesta
mesma data, para o mandato do triénio 2026/2029, para tomarem posse dos seus respectivos mandatos e
assim o fizeram.
DECLARAGAO DE DESIMPEDIMENTO: Os senhores membros da DIRETORIA, declaram para os devidos
fins que ndo estdo impedidos de exercer a atividade mercantil, o comércio ou administragdo de sociedade
mercantil, por lei especial ou em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela,
a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou propriedade.
Conceigao da Barra — ES, 15 de junho de 2026.
Nerzy Dalla Bernardina Junior Nerzy Dalla Bernardina Junior
(Diretor Superintendente) (Diretor Industrial)
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