Jornal A Tribuna

Vitoria-ES, 11 de junho de 2026

(I) ALCON-COMPANHIA DE ALCOOL CONCEICAO DA BARRA

CNPJ n°. 30.974.737/0001-76 - Inscrigéo Estadual n°. 080.835.35-0

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, a Diretoria da ALCON -
Companhia de Alcool C o da Barra submete a apreciagdo de V.Sas.
o Balango Patrimonial, as Demonstragdes Contabeis e o presente Relatério da
Administragéo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

1. Cenario Econémico e Operacional - SAFRA 2025

O exercicio de 2025 foi marcado por elevada instabilidade econdmica e
volatividade nos mercados de commodities, influenciadas principalmente por
fatores geopoliticos externos. Destaca-se o agravamento do conflito no Ira, que
provocou significativa elevagéo nas cotagdes internacionais do petréleo, inclusive
com perspectivas de restricdo na oferta global. Esse cendrio impactou diretamente
o mercado de combustiveis, refletindo também na valorizagéo do etanol.

No segmento agucareiro, observou-se relevante desvalorizagdo dos pregos
ao longo do periodo, em razdo do excesso de oferta global e da retragdo
do consumo. Entre os fatores associados a essa redugdo de demanda,
destaca-se a crescente utilizagdo de métodos modernos de controle de peso
e emagrecimento, especialmente por meio de medicamentos injetaveis,
influenciando negativamente o consumo de produtos agucarados.

No &mbito operacional, a Safra 2025 apresentou desafios relevantes em fungdo
das condigdes climaticas adversas. O elevado indice pluviométrico registrado
durante praticamente todo o periodo comprometeu o ritmo das operagdes de
colheita e transporte da cana-de-agucar, ocasionando a extens&o da safra até
fevereiro de 2026. Ainda assim, ndo foi possivel processor integralmente toda
a matéria-prima disponivel.

Apesar dos desafios enfrentados, a Companhia registrou crescimento
aproximado de 20% no volume de moagem em comparagdo a Safra 2024.
Para viabilizar esse aumento de capacidade operacional, foram realizados
investimentos estratégicos no parque industrial, destacando-se a instalagéo
de nova centrifuga, nova balanga de aglcar e adequagdes no tragado das
moendas, proporcionando ganhos de eficiéncia operacional e aumento da
capacidade horaria de moagem.

Para a Safra 2026, as perspectivas permanecem positivas, com expectative
de crescimento adicional de aproximadamente 15% na disponibilidade de
matéria-prima. A Administracdo também projeta melhor aproveitamento do
tempo operacional e maior eficiéncia industrial, condicionado a normalidade
das condigdes climaticas.

2. Viséo Geral do Desempenho Econémico-Financeiro

O exercicio de 2025 foi marcado por expressivo crescimento operacional e
financeiro, refletindo ganhos de eficiéncia industrial, aumento do volume de
vendas e melhoria na geragdo de resultados.

A Receita Operacional Liquida atingiu R$ 598,3 milhdes, frente a R$ 470,8
milhdes em 2024, representando crescimento de 27,08%.

O Lucro Bruto totalizou R$ 170,9 milhdes, aumento de 24,94%.

O Lucro Operacional alcangou R$ 155,9 milhdes, crescimento de 26,03%.

O Lucro Liquido do exercicio foi de R$ 126,0 milhdes, representando evolugéo
de 20,84% em relag&o ao exercicio anterior.

Destaque positivo: crescimento simultdneo de receita, margens e lucro,
evidenciando forte alavancagem operacional.

3. Crescimento da Eficiéncia Industrial

A moagem total de cana-de-agucar na Safra 25/26, que teve inicio em
07/04/25 e término em 12/02/26, atingiu 2.263.237 toneladas, contra 1.705.398
toneladas na Safra 24/25, que teve o periodo de 29/04/24 a 05/01/25, um
crescimento de 32,71%.

A moagem total de cana-de-agucar dentro do ano fiscal de 2025 atingiu
2.025.300 toneladas, contra 1.679.874 toneladas no ano fiscal de 2024, um
aumento de 20,56%.

A cana destinada a produg&o de etanol cresceu 27,17%, enquanto a destinada
ao aglcar aumentou 16,87%.

A produg&o de etanol atingiu 61.018 m?, aumento de 25,14%.

A produgéo de agucar totalizou 137.387 toneladas, crescimento de 8,45%.

A geragéo de energia manteve estabilidade, com leve crescimento de 1,53%.
Ponto relevante: maior direcionamento da matéria-prima para etanol, produto
que apresentou melhor desempenho comercial em fungdo da melhor condigéo
mercadolégica e da capacidade de seu parque industrial.

4. Perspectivas para a Safra 2026/2027
Aprevisdo de moagem para a proxima safra é de 2.600.000 toneladas de cana,
representando aumento potencial de aproximadamente 15% sobre 2025.
A produgéo estimada é de:
*  97.443 m* de etanol combustivel
« 175.000 toneladas de agucar cristal
* 126.144 MWh de energia elétrica
* 700 toneladas de levedura seca
Esses numeros indicam forte perspectiva de crescimento, especialmente no
etanol, que deveréa continuar sendo o principal vetor de resultado da companhia.
Mantidas as condigdes de mercado e a eficiéncia industrial observada em
2025, a companhia apresenta excelente potencial de expanséo de receita e
rentabilidade para o proximo exercicio.
5. Concluséo da Administragdo
O exercicio de 2025 consolidou a companhia em um novo patamar operacional
e financeiro, com aumento de produgéo, vendas, rentabilidade e melhoria
significativa na gestao de estoques e capital de giro.
A Diretoria entende que os resultados apresentados demonstram a solidez da
gestdo, a eficiéncia operacional e a assertividade comercial, posicionando a
empresa de forma extremamente favoravel para a safra 2026/2027.
Em termos de sustentabilidade, a geragdo de energia a partir de biomassa
e a produgéo de biocombustiveis permanecem como pilares da estratégia
ambiental da empresa, alinhada com a transigao energética.
A Administragdo agradece aos colaboradores, parceiros comerciais,
fornecedores, instituicdes financeiras e, especialmente, aos acionistas
pelo continuo apoio, confianca e comprometimento com o desenvolvimento
sustentavel da Companhia.

Conceigdo da Barra — ES, 31 de dezembro de 2025.

NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR
Diretor Superintendente e Industrial

BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGOES CONTABEIS -
EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RELATORIO DA DIRETORIA
SENHORES ACIONISTAS:
Em cumprimento aos dispositivos legais e estatutarios, submetemos a apre-
ciagéo de V.Sas., 0 BALANCO PATRIMONIAL e demais DEMONSTRACOES
CONTARBEIS, referente ao Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
permanecendo a disposigdo para quaisquer esclarecimentos, se necessario.
DIRETORIA
NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR
Diretor Superintendente

BALANGO PATRIMONIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais — R$ 1)
ATIVO
CIRCULANTE Nota
. Caixa e Equivalentes de Caixa 04 | 259.928.031| 166.155.959
. Contas a Receber de Clientes 05 32.657.999| 26.233.569
. Adiantamentos a Fornecedores 06 1.246.772| 1.994.258
. Outros Créditos e Valores 07 9.534.948| 3.424.573
. Impostos a Recuperar 08 33.273.316| 39.760.791
. Estoques 09 | 149.426.635| 186.857.956
. Despesas do Exercicio Seguinte 10 1.844.368 | 1.807.703
Total do Ativo Circulante 487.912.069 | 426.234.809
NAO CIRCULANTE
. Realizével a Longo Prazo
- Outros Créditos e Valores 07 798.740 1.940.737
- Impostos a Recuperar 08 1.448.010 253.426
- Depésitos Judiciais 1 1.239.087| 1.065.563
- Investimentos Temporarios 12 101.451 5.420.087
3.587.288| 8.679.813

. Investimentos 13 11.407.722| 11.407.722
. Imobilizado 14 | 336.407.720| 324.114.297
. Direito de Uso 15.1 | 17.686.771| 24.036.640
. Intangivel 16 422.602 422.602

365.924.815 | 359.981.261
Total do Ativo Néo Circulante 369.512.103 | 368.661.074
TOTAL DO ATIVO 857.424.172 794.895.883

- As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais — R$ 1)

01— INFORMACOES GERAIS
A ALCON - Companhia de Alcool Conceigdo da Barra é uma Sociedade
Andnima de Capital Fechado, constituida em 06 de abril de 1981, tendo
iniciado suas operagdes em outubro de 1985, com sede na Rodovia BR 101 -
Norte — Km 35,5 — S/N°, Sayonara, CEP 29.960-000, Municipio de Conceigéo
da Barra, Estado do Espirito Santo.

Possui uma filial, no Estado de Minas Gerais, localizada na Estrada de
Nanuque (MG) a Pedro Canério (ES), KM 09, Zona Rural, Municipio de
Nanuque, Estado de Minas Gerais, CEP 39.860-000.

Suas atividades principais compreendem a fabricagédo de etanol anidro e
hidratado para fins carburante, fabricagdo, empacotamento e comercializagdo
de aglcares, geragdo de energia elétrica a partir da queima do bagago de
cana-de-agUcar e fabricagdo, empacotamento e comercializagao de levedura
de cana-de-agucar.

A emissao destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em
30 de abril de 2026.

02 — ATIVIDADES OPERACIONAIS

UNI-

DADOS DE PRODUGAO oA 2025 2024
Cana Mofda - Destinada a Produgdo | or | 766.129,193| 602.423,860
%Zn/fc':]"é’;‘r’a — Destinada & Producdo | 1o, |4 259.171,306(1.077.450,008
CANA MOIDA TOTAL Ton |2.025.300,499|1.679.873,958
Gana Moida - Fornecedores Ton | 986.741,105| 921.815,591
Cana Moida — Fornecedores Terceiros Ton |1.038.559,394| 758.058,367
CANA MOIDA TOTAL Ton |2.025.300,499|1.679.873,958
Etanol Anidro Combustivel — EAC M° | 58544,730| 46.187,477
Etanol Hidratado Combustivel - EHC M 2.474,045 2.569,917
TOTAL DE ETANOL PRODUZIDO M° | 61.018,775 48.757,394
Aglcar Cristal Ton | 137.387,229| 126.682,850
TOTAL DE AGUCAR PRODUZIDO Ton | 137.387,229| 126.682,850
Energia Elétrica Gerada MWh | 176.407,451| 173.740,196
Levedura Seca Ton 501,250 991,875

Para a préxima Safra 2026/2027, a previsdo de moagem € de 2.600.000 (dois
milhdes e seiscentos mil) toneladas de cana, com uma producéo prevista de
97.443m?* de Etanol Combustivel (67.248m* de EAC e 30.195m* de EHC) e
175.000 toneladas de Agucar Cristal (3.500.000 sacas/50 kg). Temos também
uma previsdo de Geragdo de Energia Elétrica na ordem de 126.144 MWh e
producéo de Levedura Seca de 700 toneladas (28.000 sacas/25kg).

Quadro demonstrativo do montante dos produtos que foram comercializados
pela Companhia, nos exercicios encerrados em 2025 e 2024:

PRODUTOS

COMERCIALIZADOS 2025 2024
Valor - R$ | Quantidade| Valor -R$ | Quantidade

Etanol Anidro

oo Aar EAC (v |254.788.840|  73.490,074| 130.333.401| 47.921,604

Etanol Hidratado

Combustive-EHC (W7)|  1212:284] 345460 i -

TOTAL DE ETANOL 1256.001.133| 73.844,534/139.333.401) 47.921,694

Agticar Cristal (Ton)  |351.030.672| 139.589,305| 342.354.959| 119,956,518

ToTAL DEAGUCAR |351.030.672| 139.589,305) 342.354.959| 119.956,518

Energia Elétrica (MWh)| 32.580.591| 110.364,762| 29.460.862| 110.678,407

Levedura Seca (Ton) | 2.069.038| 733750 1.878.415 654,500

Melaco de Cana (Kg) | 156.994 68.060 115139  50.900

Locagéo de Bens

[ocagc 1.680.573 | 1655425 -

TOTAL DA

RO CETABRUTA  |643.519.001 514.798.201

03 — SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia para elaboragdo
das demonstragoes contabeis, sdo:

a) Base de preparacao e apresentacgdo —As demonstracoes financeiras foram
elaboradas e apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as disposigdes da legislagdo societéria, previstas na
Lei das Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404, de 15/12/76), com as alteragdes
da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis,
interpretagbes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
e pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

b) Ativos e Passivos Circulantes — Os direitos realizaveis e as obrigagdes
exigiveis, no curso do exercicio seguinte, foram classificados como circulante.
c) Caixa e Equivalentes de Caixa — Os fluxos de caixa dos investimentos a
curto prazo séo demonstrados pelos valores liquidos (aplicacdes e resgates).

As aplicagdes a curto prazo que possuem liquidez imediata e vencimento
original em até 90 dias sao consideradas como caixa e equivalentes. Os demais
investimentos, com vencimentos superiores a 90 dias, sdo reconhecidos a
valor justo e registrados em investimentos a curto prazo.

d) Estoques — Os estoques de Produtos Acabados foram avaliados pelo
Custo de Produgdo (Custeio Real por Absorgao), que compreende matérias-
primas e outros materiais aplicados no processo de produgdo, médo de
obra direta e indireta, custo com manutencéo e reparos industriais e outros
custos de produgéo, ndo superando os valores de mercado. Os estoques do
Almoxarifado compreendem, basicamente, materiais de consumo e insumos
em geral avaliados pelo custo médio ponderado de aquisi¢do, ndo excedente
ao valor de reposigéo.

e) Cobertura de Seguros — A Companhia possui o seguro patrimonial
multirriscos para cobertura de danos materiais aos prédios e conteido do
estabelecimento segurado. A apdlice possui limite maximo de indenizagéo
de R$ 409,8 milhdes para danos materiais e R$ 150,0 milhdes para lucros
cessantes, totalizando valores em risco declarados de R$ 769,0 milhdes no
pico e R$ 700,8 milhdes em média. As franquias variam entre 10% e 20% dos
prejuizos indenizaveis, com valores minimos entre R$ 10,0 mil e R$ 1,0 milhao.
f) Ativo Imobiliz: — Registrado ao custo de aquisigdo reavaliado a
valor de mercado em dezembro de 2004, com depreciagdo calculada pelo
método linear conforme a utilizagéo dos bens, exceto terrenos, que ndo séo
depreciados. Ganhos e perdas na alienagdo s&o reconhecidos no resultado,
assim como despesas com reparos e manutengdo. O imobilizado é avaliado
anualmente quanto a recuperabilidade, ndo tendo sido identificadas perdas em
31 de dezembro de 2025 e 2024. As taxas médias anuais de depreciaco sao
apresentadas a seguir:

Classes 2025 2024
Edificios, Construgdes e Benfeitorias 4,00% 4,00%
Méquinas, Aparelhos e Equipamentos 10,00% 10,00%
Instalagdes Elétricas e Hidraulicas 15,00% 15,00%
Veiculos, Embarcagdes e Aeronaves 10,00% 10,00%
Moveis e Utensilios 10,00% 10,00%
Equipamentos de Informatica 20,00% 20,00%
Reavaliagéo:

Edificios, Construgdes e Benfeitorias 6,00% 6,00%
Méquinas, Aparelhos e Equipamentos 8,00% 8,00%
InstalagGes Elétricas e Hidraulicas 8,00% 8,00%
Veiculos, Embarcagdes e Aeronaves 15,00% 15,00%
Moveis e Utensilios 12,50% 12,50%
Equipamentos de Informética 20,00% 20,00%

g) Ativo Intangivel — Refere-se basicamente a gastos com bens incorpéreos
como Softwares, Direitos de Uso de Linhas Telefonicas, Direitos de Uso
Tecnolégico e Cessdo de Serviddo de Passagens, que foram alocados
a este grupo (Art. 179, inciso VI, da Lei 6.404/1976, acrescentado pela Lei
11.638/2007).

h) Receitas e Despesas — A Companhia tem como prética a adogédo do
regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais ocorridas
no exercicio, assim como reconhecimento das receitas e despesas e custos,
independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

i) Moeda funcional e moeda de apresentagéo — Os itens incluidos nas
demonstrages financeiras sdo mensurados de acordo com a moeda do
principal ambiente econdémico no qual a empresa atua “moeda funcional”.
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda
funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentagéo.

04 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2025 2024
R R
. Caixa e Bancos 2.499.903| 1.967.254
. Certificados de Depositos Bancarios — CDB 208.245.427|164.177.326
. Fundos de Investimentos — Curto Prazo 35.291.753 11.379
. Operagdes Compromissadas 13.383.078 -
. Conta Poupanga — BNB 507.870 -
TOTAL 259.928.031( 166.155.959

Caixa e Equivalentes de Caixa — Compreendem numerarios, saldos
bancérios e aplicagdes financeiras de alta liquidez e baixo risco, remuneradas
principalmente por percentuais atrelados ao CDI, conforme CPC 03 e CPC 48.

05— CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 2025 2024
Clientes no Mercado Interno: R$ R$
. Etanol Etilico Combustivel 15.077.200| 5.398.495
. Agucar Cristal 17.052.543| 19.907.378
. Levedura Seca -|  173.635
. Energia Elétrica 602.056| 732.884
. Melago de Cana 17.674 21177
SUBTOTAL 32.749.473| 26.233.569
. (- ) Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa|  (91.474) -
TOTAL 32.657.999] 26.233.569
O “Aging List” das contas a receber de cli esta apr tando,

conforme descrito a seguir:

BALANGO PATRIMONIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais - R$ 1)

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA — METODO INDIRETO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais — R$ 1)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 01-ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024
CIRCULANTE Nota 2025 2024 Lucro Liquido 126.023.079| 104.285.668
Fornecedores 17 18.228.763| 7.453.316  Menos: Ajustes de Exercicios Anteriores - (58.664)
’ ; 399 ‘840, Mais: Depreciagéo 9.818.989| 9.223.701
. Eﬁw':)er?és’iifrll?)ggngﬁgsrlciamentos 18 253(1)4215 Z gig?gg Mais: Depreciacgo — Direito de Uso 8.015.445/  8.012.213
 Passivo de Arrendamento 152 | 8.998.156| 8.442.964 MAj',’S.- 95;05 e _E”KA"”QOS,S/E"}P“*S“”’OS néo pagos|  1.558.697 59.151
- Impostos e Contribuicoes 20 | 10.892.683| 9.100.806 ~ Mol Variagao Monetdrasl 2.931.781|  453.981
. Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 21 | 3910033 3904400  GANIEDS OTPIE MOVESRIaS N0 pagos
. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio| 22 | 47.154.553| 69.277.547 als. cUros sobre -apital Froprio - 33.600.487 24.398.540
Valor Liquido do IRRF
. Adiantamentos de Clientes 23 2.549.901| 4.112.031 v S/A;,q“' . Valor Contabil d
. Contratos de Compra de Imoveis Rurais | 24 | 28.926.692| 28.921.308 tais/llenos: valor Lontabil de 10.686|  278.103
: : Alienagdes do Imobilizado
. Outros Passivos Circulantes 25 |__ 162.420|_  437.065 M 's/l%/l - Auste a Valor Just
Total do Passivo Circulante 121.465.372 | 154.030.483 de%ivog",:"iﬁénlcuesirg sa(CaB(I)(Ss;JS o (5.814.288) -
NAO CIRCULANTE ?
. Empréstimos e Financiamentos 19 | 5512710 - \I;:ﬁ;%gégsrtzg%tivos- 176.153.876| 146.652.693
. Passivo de Arrendamento o 15.2 8.998.155| 16.885.927 Contas a Receber de Clientes (6.424.430)| (2.146.643)
. Dividendos e Juros sobre Ca)pltal Proprio | 22 84.942.821 © " Adiantamentos a Fornecedores 747.486|  (494.268)
: f;‘]’gégf)"ssed%%ﬂfg‘;’gi‘f’:ﬂmgve'5 Rurais | 24 a71.603| 22921223 Ouiros Valores a Receber  Circulante (296.087)|  (581.772)
. Receitas Diferidas de Arrendamentos 27 |________-|___976.215 - :Ern?ostos a Recuperar - Circulante ﬁig:g? 1(1 gg; égg)
Total doéPasswo Nio Circulante 100.325.289 | 41.254.968 - Dz:;?:::s do Exercicio Seguinte (36.665) ( 335, 001)
PATRIMONIO LIQUIDO 28 | £35.000.0001300.000000 . Oulros Creditos e Valores - Nao Circulante 1.141.997| (1.210.737)
Regervas de Lucros 28.0 98A870'990 297'847'911 . Impostos a Recuperar — Nao Circulante (1.194.584)|  (109.866)
. Reservas de Reavaliagao 28.3 |_1.7625521|_ 1.762521 - Depositos Judiciais ~N&o Circulante (173.524)|  (296.456)
Total do Patriménio Liquido 635.633.511[590.610.437 - "™vestimentos Tempordrios = Néo Cireuante | 278,636 (2226405
el oiioe, 857.424.172|794.895.883  Variagées nos Passivos:
. - " - — . Fornecedores 10.775.447| 2.745.242
- As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes contabeis. . partes Relacionadas (21.518.816)| 3.752.532
P f N i( Contribuigd 1.791.877 328.791
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2025 E 2024 " Gprigncses Trabalhisias e Sociais Q871 e
(Em reais - R$ 1) . Adiantamentos de Clientes (1562.130)|  1.434.547
DEMONSTRACAO DO RESULTADO __ [Nota| 31/12/2025] 31/12/2024 - Qutros Passivos Circulantes (274.645)  266.277
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 29 | 598.273.292[ 470.824.038 - Receitas Diferidas de Arrendamentos (976.215)]  976.215
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS | 30.1 |(427.351.743)|(334.026.933 L L . (11.758.849)|  9.703.447
LUCRO BRUTO 170.921.549| 136.797.105 Total Liquido das Adi¢des / Redugdes 31.242.776/(10.750.654)
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS ) Caixa Liquido das Atividades Operacionais  |207.396.652] 135.902.039
. Despesas com Vendas ) 30.2 | (12.340.171) (11.999.847) 02 — ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
O e B e s | 91 | % 0 141 10,680 403 - Aquisices de Imabilizado-moveis Rurais (8.441.456)[(97.109.962)
’ T14.949.221) 949 '221) T13.043.061) 043 661) .Aquisigdes de Imobilizado-Méaquinas e Equipamentos | (13.681.642)| (8.806.174)
LUCRO OPERACIONAL 155.972.328| 123.754.044 -Aquisicoes de Imobilizado-Direito de Uso (Remensuracéo)| (1.665.576)| (233.324)
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS Caixa Liquido das Atividades de Investimento |(23.788.674)(106.149.460)
. Receitas Financeiras 32.1| 34.293.127| 25.623.822 93— ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
- Despesas Financeiras 322 .(_(—%43-874-295 1_(—}30-169-073 . Empréstimos e Financiamentos Bancérios 4.449.998]  378.941
R'é‘essd‘ﬂ?;’gg :&‘ﬁ?&%‘"gé'sq”'d" 9.581.168)  (4.545.251) _ passivo de Arrendamento (Remensuragéo) 1.665.576| 233324
TRIBUTOS S/LUCRO 146.391.160| 119.208.793 . Contratos de Compra de Iméveis Rurais 8.441.456| 94.021.025
| to de Renda e Contribuicio Social . Pagamento de Amortizagdo de Empréstimos (539.682)| (2.372.227)
e onda € oniribulgae STl 33 | (20.368.081)| (14.923.125) . Pagamento de Passivo de Arrendamento (8.998.156)| (8.442.964)
: L : . Pagamento de Contratos de Compra de Iméveis Rurais| (33.889.076)| (60.243.212)
lgnh%?i?jtgsde Renda e Contribuicéo Social 33 (-) (-) .Pagamento de Juros sobre Empréstimos (176.362) (70.649)
. Total Imposto de Renda e . Pagamento de Dividendos aos Acionistas (38.830.974)| (13.525.896)
Contribuicio Social (20.368.081)| (14.923.125) . Pagamento de Juros sobre Capital_Prépn:io (21.958.686)| (27.381.177)
*Q;LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 28.4 126.023.079] 104.285.668 Caixa Liquido das Atividades de Financiamento | (89.835.906)| (17.402.835)
Lucro por Acdo (Lote de 1.000 235,56 347,62 ‘E\gmw[g#}%g'gg gﬂ)&“'x“ E 93.772.072| 12.349.744
RESULTADO EBRANGENTE 2025 2024 “Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo| 166.155.959| 153.806.215
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 126.023.079| 104.285.668 Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo | 259.928.031| 166.155.959
. Outros Resultados Abrangentes - - AUMENTO LIQUIDO DO CAIXA E 93.772.072| 12.349.744
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 126.023.079] 104.285.668 EQUIVALENTES DE CAIXA

- As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

- As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (DMPL) - ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais - R$ 1)

CAPITAL RESERVAS DE LUCROS REAVA. | ,LUCROS
DISCRIMINAGAO SOCIAL Reserva | Incentivos | Lucros p/ [Retencgao de| LIAGAO ACUMULA-| TOTAL
Legal Fiscais Expansao Lucros DOS

POSICAO EM 01/01/2024 300.000.000{ 26.313.395| 108.712.190| 35.000.000| 55.595.322| 1.762.521 -| 527.383.428
AJUSTES RESERVA INC. FISCAIS:

- Isengéo e Redugéo do Imposto 75% (51.676) (51.676)
- Redugéo por Reinvestimento 30% (6.988) (6.988)
RESULTADO DO EXERCICIO 104.285.668| 104.285.668
CONSTITUICAO DE RESERVAS:
- Reserva Legal 5.214.283 (5.214.283)
- Reserva Inc. Fiscais—Compete/ES 7.855.631 (7.855.631)
- Reserva Inc. Fiscais-Redugéo Sudene 20.627.729 (20.627.729)
- Reserva Inc. Fiscais-Reinvestimento 1.246.926 (1.246.926)
- Reserva de Retengéo de Lucros 37.341.099 (37.341.099)
DIVIDENDOS PROPOSTOS
- Distribuicdo de Dividendos s/Resultado (32.000.000)| (32.000.000)
POSICAO EM 31/12/2024 300.000.000] 31.527.678| 138.383.812 35.000.000| 92.936.421| 1.762.521 -| 599.610.432
AUMENTO DE CAPITAL,
CONF. AGE DE 15/12/2025
- Reserva Legal 31.527.678(31.527.678) -
- Reserva de Incentivos Fiscais 138.383.812 (138.383.812) -
- Reserva de Retencéo de Lucros 30.088.510 (30.088.510) -
DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS,
CONF. AGE DE 15/12/2025
- Reserva de Retencao de Lucros (62.847.911), (62.847.911)
AUMENTO DE CAPITAL,
CONF. AGE DE 24/12/2025
- Reserva de Lucros p/Expanséo 35.000.000 (35.000.000)
RESULTADO DO EXERCICIO 126.023.079| 126.023.079
CONSTITUICAO DE RESERVAS
- Reserva Legal 6.301.154 (6.301.154) -
- Reserva Inc. Fiscais-Redugdo SUDENE 24.490.377 (24.490.377) -
- Reserva Inc. Fiscais-Reinvestimento 1.470.449 (1.470.449) -
- Reserva de Retengéo de Lucros 66.609.010 (66.609.010) -
DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS
- Distribuicéo de Dividendos s/Resultado (27.152.089)| (27.152.089)
POSICAO EM 31/12/2025 535.000.000] 6.301.154] 25.960.826 -| 66.609.010] 1.762.521 -| 635.633.511
- As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em reais — R$ 1)
Posicao das contas a receber de clientes 2025 2024 . CSLL a Compensar 1.975.050 734.912
por data de vencimento: R$ R$ . IRRFaCompensar 130.086 130.086
A vencer 31.702.651| 24.056.039 . PIS a Recuperar 4.284.169| 5.032.170
Vencidos até 30 dias 955.348| 1.901.138 . COFINS a Recuperar 18.616.521| 22.446.985
Vencidos de 31 a 60 dias - - . Outros Impostos a Recuperar 12.971 76.960
Vencidos de 91 a 180 dias - 4693 TOTAL 34.721.326/ 40.014.217
Vencidos ha mais de 181 dias 91.474| __271.699 Mensuragao do saldo em curto e longo prazo 2025 2024
TOTAL 32.749.473] 26.233.569 Descrigao R$ R$
Contas a Receber de Clientes — Mercado Interno — Referem-se a valores a . Ativo Circulante 33.273.316| 39.760.791
receber de vendas realizadas no curso normal das operagGes da Companhia. -Ativo N&o Circulante 1.448.010|  253.426
TOTAL 34.721.326| 40.014.217

Os saldos vencidos entre 1 e 30 dias foram substancialmente liquidados
no periodo subsequente e ndo sdo considerados de risco relevante de
inadimpléncia. Em 2025, foi constituida PECLD com base em andlise da
carteira de clientes, considerando vencimento, histérico de recebimento e risco
de inadimpléncia, em conformidade com o principio da prudéncia e o regime
de competéncia.

06 — ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES znzg 202;
R R

. Materiais de Consumo e Servigos Tomados 382.772| 1.146.288
. Bens do Ativo Imobilizado 864.000 847.970
T 1.246.772| 1.994.258
Os adiantamentos a fornecedores referem-se a pagamentos antecipados
vinculados a aquisicdo de bens e servigos.

07 - OUTROS CREDITOS E VALORES 202§ zozg

R R

. Adiantamentos a Funcionarios 84.090 53.324
. Vendas de Bens do Ativo Imobilizado 730.000f  780.000
. Arrendamentos de Iméveis Rurais (i) 743.241| 1.912.510
. Empréstimos a Terceiros — Mutuos (ii) 2.962.069| 2.619.476
. Ativos Financeiros — CBIOs (iii) 5.814.288

TOTAL 10.333.688| 5.365.310
Mensuracao do saldo em curto e longo prazo 2025 2024
Descrigdo R$ R$
. Ativo Circulante 9.534.948| 3.424.573
. Ativo Néo Circulante 798.740| 1.940.737
TOTAL 10.333.688| 5.365.310

(i) Arrendamentos de Imdveis Rurais — Referem-se a valores a receber de
contratos de arrendamento de imdveis rurais da Companhia, conforme prazos
estabelecidos contratualmente.

(ii) Empréstimos a Terceiros — Mutuos — Referem-se a contratos de mutuo
firmados pela companhia com terceiros, devidamente formalizados

(iiii) Ativos Financeiros — Créditos de Descarbonizagao (CBIOs) - Valor Justo
CBIOs — A Companhia, na condigéo de emissora primaria de biocombustiveis,
possui Créditos de Descarbonizagéo (CBIOs) registrados na B3 no &mbito do
programa RenovaBio. Em 31 de dezembro de 2025, mantinha 149.506 CBIOs
escriturados, classificados como ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio
do resultado, por serem convertidos em caixa mediante negociacéo em bolsa.

08 - IMPOSTOS A RECUPERAR

Descricao dos Impostos a Recuperar 2025 2024

R$ R$
. ICMS a Recuperar-normal 264.286 264.286
. ICMS a Recuperar-CIAP 2.096.246 412.480
. IPl a Recuperar 861.633 849.570
. IRPJ a Compensar 6.480.364| 10.066.768

. :-{!'4. Assinado Digitalmente por: NASSAU EDITORA RADIO E TV LTDA EM RECUPERACAO JUD:27065150000130 - Em: 11/06/2026
1% Certificado emitido por: CN=AC CONSULTI BRASIL RFB, OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB, O=ICP-Brasil, C=BR
Acesse: https://tribunaonline.com.br/validador-iti caso deseje validar a assinatural

Os saldos de Impostos a Recuperar advém das transacbes mercantis
e de antecipagdes, ajustados a valor presente, quando aplicavel. Os
tributos a recuperar serdo compensados no curso normal das atividades da
Companhia, através da utilizagdo junto a outros tributos federais, estaduais
e previdencidrios.

09 - ESTOQUES 2025 2024

R$ R$
. Produtos Acabados — Etanol Anidro Combustivel | 21.970.376| 58.802.735
. Produtos Acabados — Etanol Hidratado Combustivel| 1.081.788 632.513
. Produtos Acabados — Agucar Cristal 71.808.018| 80.810.790
Soma de Produtos Acabados 94.860.182|140.246.038
. Almoxarifado Geral — Materiais de reparo e reposicdo| 11.465.022| 9.963.226
. Adiantamentos & Fornecedores de Cana e Fomento| 43.101.431| 36.648.692
Soma de Outros Estoques 54.566.453| 46.611.918
TOTAL 149.426.635| 186.857.956

Estoques — Os produtos acabados estdo avaliados ao custo de produgao,
limitado ao valor realizavel liquido, enquanto os materiais de almoxarifado s&o
mensurados pelo custo médio de aquisi¢ao, ndo superior ao valor de reposi¢ao.
Os adiantamentos a fornecedores de cana correspondem a antecipagdes
vinculadas a aquisicdo de matéria-prima a ser recebida na proxima safra.
Os produtos acabados representam estoques fisicos disponiveis para
comercializagdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, demonstrado a seguir:

PRODUTOS ACABADOS - Quantidades 2025 2024
ETANOL COMBUSTIVEL M3 M
Etanol Anidro Combustivel - EAC 9.938,380| 23.341,000
Etanol Hidratado Combustivel - EHC 509,849 240,964
TOTAL 10.448,229| 23.581,964
AGUCAR Ton Ton
AcUcar — Cristal 44.956,628| 45.935,363
TOTAL 44.956,628| 45.935,363

*Estoque de Etanol Anidro Combustivel — EAC em 31/12/2025: 12.038,200
M? (24.104,748 M® em 2024), sendo 2.099,820 M* (763,748 M*> em 2024)
pertencentes a terceiros (faturamento para entrega futura) e 9.938,380 M*
(23.341,000 M* em 2024) pertencente a Companhia, disponivel para venda.

10 - DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 202: 2022
R R

. Prémios de Seguros a Apropriar 1.829.393| 1.793.840

. Assinaturas e Anuidades a Apropriar 14.975 13.863

TOTAL 1.844.368| 1.807.703

Despesas do Exercicio Seguinte — Correspondem a valores pagos
antecipadamente, principalmente seguros, assinaturas e anuidades, cujos
beneficios serdo apropriados ao resultado conforme a vigéncia contratual,
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em observancia ao regime de competéncia e as normas contabeis aplicaveis.
A variagdo entre os exercicios decorre, principalmente, da renovagdo e
atualizagdo desses contratos, ndo havendo riscos relevantes associados aos
valores registrados.

11 - DEPOSITOS JUDICIAIS 2025 2024

R$ R$
. Contingéncias Trabalhistas e Previdenciarias (i) 250.270| 146.017
. Contingéncias Tributarias — SEFAZ (ii) 988.817| 919.546
TOTAL 1.239.087| 1.065.563
Movi tacao da Conta no Exercicio 2025 2024

R$ R$
. Saldo Inicial 1.065.563| 769.107
. Novos depdsitos efetuados 119.361| 324.604
. Resgates ocorridos (15.108)| (87.343)
. Juros apropriados (atualizagao) 69.270 59.195
. Saldo Final 1.239.086| 1.065.563

Depositos Judiciais — Referem-se a valores vinculados a agées judiciais e
processos administrativos de natureza trabalhista, previdenciaria, tributaria e
civel, mantidos em juizo até decisdo definitiva. As contingéncias trabalhistas
envolvem, principalmente, pedidos indenizatérios e verbas trabalhistas,
enquanto as tributérias referem-se a autos de infragdo da SEFAZ/ES
questionados judicialmente. Os depdsitos séo registrados pelo valor atualizado
e classificados no Ativo N&o Circulante por ndo estarem disponiveis para uso.

12 — INVESTIMENTOS TEMPORARIOS 2025 2024

R$ R$
. Incentivos Fiscais - FUNRES IR/ICMS 101.451|  101.451
. Depdsitos por Reinvestimentos - 30% s/IRPJ (i) -| 5.318.636
TOTAL 101.451] 5.420.087

(i) Depdsitos por Reinvestimentos — Redugdo de 30% sobre o IRPJ —
Referem-se a depdsitos realizados junto ao Banco do Nordeste do Brasil S/A
para reinvestimento, conforme Lei n® 8.167/91. Em 31/12/2025, o saldo era de
R$ 0,00 (R$ 5,3 milhdes em 2024), em razéo dos resgates liquidos efetuados
no exercicio. Em 2025, foram realizados novos depésitos, reconhecidos
rendimentos financeiros e registrados custos administrativos do projeto.
13 - INVESTIMENTOS 2025

2024

R$ R$
. Participagdes permanentes em outras empresas (i) 11.121.342 11.121.342
. Outras participagdes permanentes 279.450  279.451
. Investimentos decorrentes de Incentivos Fiscais 6.929 6.929
TOTAL 11.407.722 11.407.722
A Companhia participa, desde 30 de junho de 2023, como Sécia Participante
da SCP “ABMPARSPE 11 PARTICIPAGOES LTDA SCP 69, destinada ao
desenvolvimento do empreendimento logistico “Apex Log I”, atualmente
concluido e em operagdo. O investimento prevé aporte total de R$ 11,8
milhGes, dos quais R$ 11,1 milhdes foram integralizados em 2023. Em 2025, a
Companhia recebeu dividendos no valor de R$ 481,8 mil.

do Brasil S/A, com recursos do FINAME e do FNE. As operagdes possuem
encargos financeiros prefixados, prazos de amortizagdo de longo prazo
e garantias por alienagdo fiduciaria dos bens adquiridos. Em 2025, foram
reconhecidos encargos financeiros e realizados pagamentos conforme
cronogramas contratuais, incluindo operagdes com periodo de caréncia
vigente.

20 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 2025 202;
R R

. ICMS a Recolher 1.190.514| 1.575.986
. COFINS a Recolher 54.108 -
. PIS a Recolher 15.030 -
. IRPJ — Estimativa Mensal 1.000.000 760.000
. CSLL - Estimativa Mensal 1.200.000 835.000
. CSLL - Saldo de Ajuste Anual 940.805| 1.045.548
. ISSQN a Recolher 114.640 222.056
. IR-Fonte a Recolher 189.543 210.790
. IR-Fonte sobre Capital Préprio 5.931.086| 4.305.625
. INSS Retido na Fonte a Recolher 214.787 117.634
. Outras retencdes a recolher 42.170 28.167

10.892.683] 9.100.806

Impostos e Contribuiges — Referem-se as obrigagdes fiscais da Companhia
perante os fiscos Federal, Estadual e Municipal, as quais seréo recolhidas nos
respectivos prazos legais, ndo havendo inadimpléncia relacionada a essas
obrigacdes.

28.2 - RESERVAS DE LUCROS
As Reservas de Lucros apresentaram a seguinte composigdo ao final dos
€exercicios:

Composig¢do|Composigao

Reservas de Lucros em 2025 em 2024
Valor (R$)| Valor (RS)

. Reserva Legal — Art. 193 da Lei 6.404/76 6.301.154| 31.527.678
. Reserva de Incentivos Fiscais —
Art. 195-A da Lei 6.404/76 25.960.826) 138.383.812
. Reserva de Lucros p/Expans&o —
Art. 194-A da Lei 6.404/76 +|35.000.000
. Reserva de Retencéo de Lucros —
Art, 196-A da Lei 6.404/76 66.609.010) 92.936.421
TOTAL 98.870.990] 297.847.911

A redugdo do saldo das reservas em 2025 decorre principalmente da
capitalizagdo ocorrida no exercicio e da distribuicdo adicional de dividendos.
28.3 - RESERVA DE REAVALIAGCAO

Reserva de Reavaliagdo — A Companhia mantém saldo de reserva de
reavaliagdo referente a terrenos, constituida em 2004 com base em
laudos independentes aprovados em Assembleia Geral. Conforme a Lei n°
11.638/2007, o saldo permanece mantido até sua efetiva realizagéo, ndo tendo
ocorrido realizagdo contabil nos exercicios de 2025 e 2024.

28.4 - RESULTADO DO EXERCICIO E DESTINAGAO DO LUCRO

O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de R$ 126.023.079,00, (R$

I OBILZADD 21-OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 20282028 104.285.668,00 de 2024), com a seguinte destinagéo:
= — . P s Exercicio| Exercicio
CONTAS 2024 | Aquisigoes elou Depreciagdes | Allenagdes | Transferé 2025 pmgaces Trabalhistas ar 30 eocs!  pesteeAodolN RISl ICicl de 2025 de 2024
IMOBILIZADO - MATRIZ "FGTS a Recolher 171.966 164747 - Descrigao: Valor (R$)| Valor (R$)
Terrenos e Propriedades Rurais 167.589.534 479.117 2.504.403| 170.573.054 ' b0\ icses Trabalhistas - Férias 3.070284| 3.122.350 - Constituicao de Reserva Legal 6.301.154| 5.214.283
Edificios, Construgdes e Benfeitorias 6.819.752 6.819.752 TOTAL 3.910.033] 3.904.400 - Constituicéo de Reserva de Incentivos Fiscais 25.960.826| 29.730.286
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 146.516.017 967.607 8.908.948| 156.392.572 —— —— . Constituicdo de Reserva de Retencéo de Lucros| 66.609.010| 37.341.099
Instalagdes Elétricas e Hidraulicas 571.875 571.875 22=DIVIDENDOS E JUROS S/CAPITAL PROPRIO 2025 2024 Djvidendos Distribuidos 27.152.089| 32.000.000
Veiculos, Embarcagdes e Aeronaves 8.412.271 (413.688) 7998583 bre o Canital Préorio a Padar: RS RS 126.023.079[104.285.668
Moveis e Utensiios 216.273 266.770 216278 Saldo Inicial T e aragan 24.398.540 27.381.477 285 DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS EM 2025
Contratos Compras Propriedades Rurais 90.290.435 7.962.339 (2504.403) 95748371 - JCP efetivamente pagos (21.958686)((27.381.177) No exercicio de 2025, a Companhia distribuiu dividendos no total de RS
Guras Imobiizacaes e .962. .504. 263503 - Subtotal - Saldo Remanescente 2.439.854 ~0- 90.000.000,00 (R$ 32.000.000,00 em 2024), assim compostos: _
Imebizagaes ert Andamerto s nessxs | Gose) | edstors - Velor bruo dos JCP crediados 20540573 26.704.152  Origem da Distribuigao Exercicio|Exercicio g
IMOBOILaIZADO - REAVALIAGAO ¢ ) Valor liquido dos JCP (célculos na NE n°® 28.7) | 33.609.487| 24.398.540 . Descrigao: Valor (R$)| Valor (RS)
Terrenos e Propriedades Rurais 2.618.507 2618.507 - Saldo Final 36.049.341| 24.398.540 . Dividendos sobre Reservas de Lucros 62.847.911 -
Edificios, Construgdes e Benfeitorias 3.167.187 3.167.187 Dividendos a Pagar: . Dividendos sobre o Resultado do Periodo 27.152.089| 32.000.000
Ma’quina:s, Aparelhos e Equipamentos 37.023.243 37.023.243 - Saldo Inicial 44.879.007| 26.404.903 Total de Dividendos Distribuidos 90.000.000] 32.000.000
Instalagbes Elétricas e Hidraulicas 1.037.410 1.037.410 - 2“/[')‘:9?"'05 gfelgvagente pagos ¢ 3%803403907;3 1132'5827%809(?7 A distribuigdo observou as disposigdes estatutarias e legais vigentes,
\’&Qmu.los, E{nbayrr;agoes e Aeronaves 212;%(1)2 212;%(1)2 - Dil:/idgnZo_s diitri?)uigtrnga—n;zz?r]vgs de Lucros 62847911 . mantendo a adequada estrutura de capital da Companhia.
Equipamentos de Informética 7428 37428 - Dividendos distribuidos — Resultado do Exercicio |_27.152.089| 32.000.000 28-6 - DIVIDENDOS L
Subtotal 46.024.999 46.024.999 - Subtotal - Distribuigéo de Dividendos 90.000.000| 32.000.000 Dividendos — O estatuto social prevé distribuicdo minima de 25% do lucro
IMOBILIZADO - FILIAL - Saldo Final 96.048.033| 44.879.007 liquido apds as provisdes legais. Em razdo da Lei n° 15.270/2025, que instituiu
Terrenos e Propriedades Rurais 720.674 720674 TOTAL 132.097.374| 69.277.547 tributagéo de 10% sobre dividendos a partir de 2026, a Assembleia Geral de 15
Edificios, Construgdes e Benfeitorias 616.366 616.366 Mensuracéao do saldo em curto e longo prazo: 2025 2024 de dezembro de 2025 aprovou a distribuicao de R$ 90,0 milhdes em dividendos,
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos 12.470.702 12470.702 Descrigdo R$ R$  sendo parte & conta de reserva de retencéo de lucros e parte do resultado de
Moveis e Utensilios . 8.405 8405  Saldo do Passivo Circulante 2025, com cronograma de pagamento definido pela Administrago.
ﬁ?ﬁéﬁ’ﬁzﬂggé"ssedrﬁ Andameno 455,497 587.932 514342 - Divgendor 44714.609| 44370007 257 -JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (JCP)
Subtotal 18.378.332 587.032 18.966.264 - Subtotal 47.154.553 69.277.547 jggscsr?gremceaap:f' Ej‘;";‘;’ghggsmrﬁs”t’;'goid:éz 2 ".Lae‘fjo‘;eog'fga'?gr'%as° gz
o Saldo do Passivo Nao Circulante 1" 9. » Impu VI 'gatorios.
B IR 490.843.844 22.123.098 (413.688)| - 512553254 7Y 05 s/Capital Proprio 33.609.487 - valores foram calculados com base na TJLP aplicada ao patriménio liquido
DEPRECIACAO - MATRIZ - Dividendos 51.333.334 - ajustado, reconhecidos como despesa financeira e registrados no passivo
Ed'IfIC!OS, Construgbes e Benfeltonas (3.337.328) (265.306)| (3.602.634) - Subtotal 84.942.821 - para pagamento futuro, conforme deliberagao dos acionistas, com liquidagao
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos (113.369.620) (8.973.690) (122343310) TOTAL 152.097.374] 69.2TT54T  pyeyista até 2028
InstalagGes Elétricas e Hidraulicas (622.336) (6.527) (528.863)  Tendo em vista o que dispde a Lei n° 15.270/2025 (PL 1087/25) de que “ndo Movimentacao C i
A > . cdo Conta Juros sobre Capital
m\%ilgi Egggﬁ?ggoes e Aeronaves “’é’ggggg; (5:?22152; 403.002 (5(%83%3 ficardo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte a aliquota de 10% Préprio a Pagar: 2025 2024
Equipamentos de Informatica (295:565) (11:803) (307:368) (dez por cento), os lucros e dividendos relativos a resultados apurados até e R R$
Outras Imobilizagées 185.340) 20.320), 205.660) © ano-calendario de 2025, cuja distribui;:éo tenha sido faprovada até 31 de (P)a:;:g;:;o Liquido 599.610.432| 527.324.764
Subtotal . . (123.336.158) (9.817.912) 403.002 (132.751.068) dezembro de 2025, e os pagamentos efetuados até o final do exercicio de - " N
DE_RRECIA(;AO - I_?EAVALIA(;_AQ 2028, a Companhia estabeleceu o seguinte cronograma de pagamento: a) Ez::xzz gg Eg:c:l\i/ggéiscms (133 ?ggg;? (103 ?gggg?
Edificios, Construgdes e Benfeitorias (3.151.570) (3.151.570)  DIVIDENDOS - seréio pagos em parcelas trimestrais a partir de abri/2026, Patriménio Liquido Ajustado — apés reservas| 459.464.099( 216.908.717
:Vlatqlflna_s, Aé)larrte.lhos e}::gmvpalvmentos wzgg?i?g) (3:8533‘1‘8) sendo R$ 44,7 milhdes em 2026; R$ 25,6 em 2027 e R$ 25,7 no ano 2028;  Distribuicdo de Reserva de Retencao de Lucros| (62.847.911) (-)
\;]esisu?g:eémbz:é;a%:s e;/iilrjolrﬁzies gz 107-9093 }2‘107'909% b) JUROS S/CAPITAL PROPRIO - ser&o pagos em parcelas anuais a partir ~ Patriménio Liquido Ajustado — apés distribuigao| 396.616.188| 416.908.717
Mvalo o Utonofii (53.315) "(53.315)  de dezembro/2026, sendo R$ 2,4 milhGes em 2026; RS 16,8 milhdes em 2027~ TJLP média aritmética 8,6625%  6,8850%
Equipamentos de Informatica (17.428) (17.428) e RS 16,8 milhdes em 2028. Os limites anuais destes pagamentos poderao Juros sobre o Capital Proprio 39.540.573|  28.704.165
Sq p - ‘ P ) : A (-) Imposto de Renda Retido na Fonte (5.931.086)|_ (4.305.625)
ubtotal (43.390.875) (43.390.875) variar para mais ou para mentos, de acordo com a disponibilidade de recursos
DEPRECIA(}AO —FILIAL. da Companhia. Juros sobre o Capital Préprio — Valor Liquido| 33.609.487| 24.398.540
Equipamentos de Informatica (2.514) (1.077) - - (3.591) 23— ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 2025 2024 29 - RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2025 2024
Subtotal (2.514) (1.077) - (3.591) 'No Pais - Passivo Circulante R R$ R R$
Totzl da Depreciagéo (186:729.547) (EFT8969)___405002 - (BS54 - CIETEs de oten 362308 3375803 Vendas de Produios - Etanol Hiratado E o
. Clientes de Agtcar 162. .313. utos — idr .212. -
VALOR RESIDUAL 324.114.207 12.304.109) (10.686)] | 336.407.720 ToTAL 2549.901[ 4.112.031 Vendas de Produtos — Agicar Cristal 351.030.672| 342.354.959
Ativo Imobilizado — As aquisicdes de bens totalizaram R$ 22,1 milhdes em Trata-se de recebimentos antecipados de clientes, relativos as operagoes &ZRg:: gZ gﬁggﬂﬁgiifgfe'%ﬁ’rf lseg(l:caa 323233% z?éggi?é
2025 (R$ 105,9 milhdes em 2024), enquanto as depreciagdes somaram R$ 18 - PARTES RELACIONADAS 2025 2024 de venda de etanol e aglicar, cujos produtos serdo entregues no inicio do  yenqac de Produtos — Melago de Cana 156.994 115.139
9,8 milhdes, sendo substancialmente apropriadas ao custo de produgdo. Os . . . R R$  exercicio seguinte. Locacéo de Bens Imoveis — Arrendamentos 1.680.573|  1.655.425
contratos de compra de propriedades rurais permanecem registrados até a - Fornecedores de cana-de-aglicar — partes relacionadas (i) -|21.840.938 24 — CONTRATOS A PAGAR - COMPRA E IMOVEIS RURAIS Receitap eragional Bruta 643.519.001| 514.798.201
transferéncia definitiva dos iméveis. A unidade produtiva de Nanuque/MG, #Eﬁig'&ud'g":eosdgecggj ;iREPaSSE aos 322122 - Instrumentos Particulares de Promessa de 2025 2024 Bevo:ugges /L\gucgr Cnss;tal (3(%;22;8 (2»495-2(32{
o 150 idic . (ii) evolugdes Levedura Seca . -
s, STt 5w Somaas s s omancoes| (358281 24032
epzozg ' peloq preciag Os acionistas da Companhia detém integraimente a NDB Holding Agricola . Contrato de compra e venda de em 2023 1.456.870| 2.838.325 :mpos:os :ncigen}es sogre ¥9n333 - |82)/||§INS E?gé%gig; (%égggg?g
- e " i ’ 20 & mpostos Incidentes sobre Vendas — 616. 1660.
15 - DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO Lida. constuida em 2019 para o cultyo de cana-de-agucar, cuja produgdo ¢ e e e e e o 295 2 48804206 eios Indidentes sobre Vendas — PIS (2.959.967)| (1.664.942)
Arrendamentos — A Companhia possui contrato de arrendamento rural go . "ot relagao das partes relaciozadas "com as quais a entidade TOTAL 28.926.692| 51.442.531 Soma dos Impostos Incidentes sobre Vendas | (41.707.462)| (41.478.931)
contabilizado conforme o CPC 06 (R2), com reconhecimento do direito de ma?nem ou manteve transaaes: R R$ R$ Deducdes da Receita Bruta (45.245.709)| (43.974.163)
uso e do respectivo passivo de arrendamento. O contrato possui vigéncia até (a) Montante das tr P leﬂsﬁ"a%ao d|° Sta|d° em curto e longo prazo: 28.996.692] 28.91 308 TOTAL 598.273.292[ 470.824.038
2027, prorrogavel até 2031, sem previséo de transferéncia de propriedade a0 “Fqracadores de cana-de-agticar — : P::::&g Nggucﬁpcjlante Y| 55821003 Receita Bruta - As receitas da Companhia estdo sujeitas a incidéncia de tributos
término. A depreciagéo do direito de uso, registrada como custo de producdo,  partes Relacionadas 2025 2024 FSFAL 28.926.692| 51.442.531 ¢ contribuigdes, principalmente ICMS, PIS e COFINS, reconhecidos conforme
foi de R$ 8,0 milhdes em 2025 e 2024. Em 31 de dezembro de 2024, 0 passivo  Valor total de cana-de-aglicar comercializada (R$) | 148.148.809 133.758.217 Movimentacao da Conta no Exercicio 2025 2024 2 aliquotas aplicaveis e apresentados como dedugGes da receita bruta.
correspondia ao valor presente das parcelas vincendas, sem incidéncia de Quantidade de cana-de-actcar comercializada (toneladas) | 986.741,105| 921.815,591 Q—Descrigéo R$ R$ 30— CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
juros implicitos, sendo reduzido pelos pagamentos realizados e eventuais (k) Montante dos saldos exi . Saldo Inicial 51.442.531| 17.210.737 A Demonstragéo do Resultado do Exercicio é apresentada pelo método
reajuste_as contratuais. ) - ) o Fornecedores de cana-de-agucar - 2025 2024 - Novos Contratos de Compra e Venda 8.395.727| 94.021.025 da classificagdo por fungdo, em conformidade com as praticas contabeis
A seguir, apresentamos as movimentagdes relacionadas ao Direito de Uso e  Partes Relacionadas _ . Acréscimo por Georreferenciamento 45.729 - brasileiras e IFRS. Em atendimento ao CPC 26 (R1), a Companhia apresenta
Passivo de Arrendamento: (a)rt?esurro dos ;aldos existentes com R$ R$ - étuallzagato MEofne'ataga 123'29%1 'n77%1 60 3533;1821 reconciliagio dos gastos classificados por fungdo e por natureza.
15.1-DIREITO DE USO 2025 2024 Panahe, - onadas bR e O 34542 50.1 - CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS 2025 2024
M - . e — DESCRICA R R
Saldo Inicial - Custo 47.905.134| 47.671.810 C,I\lassmcagao g"s D Por moeda 322.122| 21840938 OPri9acdes por Aquisigio de Propriedades Rurais — Referem-se a Estiguecnoolnicio do Periodo 140.246.032 135.254.13§
- Adigéo por novos contratos - - ~No pais (moeda nacional) 355755 5T 840558  COMPromissos assumidos em contratos de promessa de compra e venda  Matéria-Prima Direta — Cana-de-Agicar 222.204.474| 200.792.461
. Baixa de contratos - - Operagdes comerciais e ad ativas - — de terras, cujos pagamentos finais estdo condicionados ao registro definitivo  Produtos Quimicos — Insumos 7.840.455|  7.225.014
'SRﬁjmenSL;facfz iod 43293313 47 gggi’g: por fornecedor dos iméveis. Parte dos contratos possui saldo remanescente a ser liquidado Combustiveis e Lubrificantes 29.033.231|  26.554.527
s:ldz Innl?cil:la- Deop'::::lioaggo (23..868.4.194) (15..856..281) - NDB Holding Agricola Ltda. 322.122| 21.840.938  apos o registro cartorial, sem atualizagio monetaria, enquanto outros preveem ~ Saldrios e Ordenados 17.284.610 15.860.553
Depreciagdo (8.015.445)| (8.012.213) ~ 322.122| 21.840.938 pagamentos trais corrigidos pela variagdo da poupanga até a quitagéo. ng\g;?c‘i’gsssgﬂsr‘e 'g?gse FGTS ;ggggg;‘ gg%gég
Saldo no final do periodo (31.883.939) | (23.868.494) E)l;)nReessruefgg igiz 5?::2??:fnce%':dor 25 — OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES 2025[ 2024 ot ot e ;’r A C%a oo (Liguido dos Créditos) | 9632550  9.045217
1Ts°2TI::\;SIVO DE ARRENDAMENTO 17'6862';;; 24'0362'332 Compra de matéria-prima (em moeda) R$ R$  Prémios de Seguros a Pagar 86.4%3 189.7%2 Bncargos de Depreciagao - Direito de Uso 7.183.116|  7.231.239
= R Rs - NDB Holding Agricola Ltda. 147.820.726|132.873.187  Receitas a Realizar - Arrendamentos de Iméveis Rurais| _ 76.011 247.303 (ELAZ‘:/?:I‘_:"%‘?F&QWOS) 1235002 1165216
Saldo Inicial 25328891 33538531 o DAl e 328083 885030 TOTAL HBAEROMASIGS 0" 3100.867|  3.098.020
- Adigao por novos contratos - - 148.148.809| 133.758.217 26.=IMPOSTOS E TRIBUTOS DIFERIDOS Despesas com Veiculos 1.412.030|  1.786.269
- Baixa de contratos - - L =—————————— A Companhia mantém contabilizada, no patriménio liquido, reserva de Fretes e Carretos 803.872 537.571
R 1.665.576 233.324 Compra de matéria-prima (em tonelada) Ton Ton
: Pemensutraga? wad 5.008.156)| (8.442 564 NDI’B)H ding Adri 'l’ L 080.894 525(008.848.111 eavaliagdo de ativos imobilizados no montante de R$ 2.634.124,00 originada  Transportes do Pessoal 922.388 729.275
—Q—TgTaEin 05 eleluatos (ﬁggé 311) (25 398 891) ~Nerz 8 ”mgB ?r?cr?jii J,ar']i " I A de reavaliagdes efetuadas em exercicios anteriores, com base em laudos Manutenc@o e Conservagao Bens Industrial 19.638.723| 13.756.169
Wi %0 do sald ool el 390 293 B edeediiichlistativi 5.846,580| 12.967.480 técnicos elaborados por peritos independentes. Servigos Prestados — PJ 1.402.617|  1.380.681
ensuragao do saldo em curto e longo prazo: p p TRIBUTOS S/RESERVA DE REAVALIAGAG 502 7024 Servicos de Transporte de Cana 19.921.901 14.213.737
. Passivo Circulante 8.998.156| 8.442.964 986.741,105/921.815,591 C Rgim Senvicos de Corte de Cana 27.966.920| 25.127.369
;I'PC??XOLNaO S 1?33%;?? ;g g;: 2;: Fornecedores de Cana — Partes Relacionadas — Referem-se a obrigagdes Saldo Inicial da Reserva de Reavaliagéo (néo realizado) | 2.634.124|2.634.124 ~ Qutros Custos de Producao 2.310.757) 1356842
. o icind i » : gaco Realizagdo mediante depreciagao e alienagdo N _Total do Custo de Produgao 381.965.887| 339.008.834
Os saldos Jos de Arr itos a Pagar tem a seguinte decorrentes da aquisigao de cana-de-agUcar de partes relacionadas, cujos Base de Cilculo da Provisao 2.634.124(2.634.124 Estoque no Final do Periodo (94.860.182)|(140.246.038)
posigio de venci pagamentos s&o realizados em até trés meses apos o encerramento da safra Imposto de Renda At e TOTAL 427.351.743| 334.026.933
Vencimentos Valor —R$[ Valor—R$ 2025/2026. A pan:ticipa_gép dos produtores relativa aos CBIOs ¢ liquidada  ajiquota de 15% 395.118| 395.118 30.2 — DESPESAS COM VENDAS 2025 2024
- 01/02/2025 - 4.221.482 conforme legislagéo aplicavel e acordos entre as partes. A Companhia concluiu  Adicional de 10% 239.413| 239.413 DESCRICAO “R$ RS
- 15/07/2025 -|  4.221.482  que ndo ha efeitos materiais de ajuste a valor presente sobre esses saldos.  Total da Provisdo do Imposto de Renda 634.531| 634.531 Salarios e Ordenados 276.579|  299.800
- ?;ig;gg%g 32888;3 i%g] 2%3 19 — EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS glontrilguigéogos/ocial 237072 237072 Encargos Sociais — INSS e FGTS 101.412 111.393
N “99. Ll i i iquota de 9% . g Comissdes sobre Vendas 3.013.711|  2.610.746
-01/02/2027 4499078/ 4221487 odaudadeemMoedaNacional 2028 202 1515 da provisio da Contribuico Social 237.072| 237072 Energia Elétrica (Operagdes com Vendas) 72722 244289
}105/.?7)42827 14359195’22 243%381 - Banestes S/A . TOTAL DA PROVISAO (IRPJ e CSLL) 871.603| 871.603 Fretes sobre Vendas 1.555.484| 1.291.043
. - - 7 y 5.328. . Capital de Giro - Conta Especial 109.814| 378.942 A realizagéo do passivo diferido sobre a reserva de reavaliagéo ocorrera de  Embalagens e Empacotamentos de Agtcar 6.436.314| 5.438.598
A Companhia informa que, em fungéo da inexisténcia de taxa de desconto . |NVESTIMENTOS: forma proporcional & depreciagéo futura dos ativos reavaliados ou por ocasido ~ Locagéo de Armazém de Acucar 720.886| 1.961.167
no contrato, nao ha apropriacao de despesa financeira, sendo reconhecida - Banco do Brasil S/A de sua baixa ou alienaco. No exercicio de 2025, njo houve realizacao parcial Outras Despesas com Vendas 163.063 42.811
apenas a despesa de depreciagdo do direito de uso ao longo do prazo . Contrato Abertura de Crédito Fixo n°. 40/05599-X | 161166 | total dessa reservacmantendo-se inalterado 0’ saldo dos tributoscdifef"idos TOTAL 12.340.171] 11.999.847
contratual, bem como eventuais reavaliagdes decorrentes de indexadores - Banco do Nordeste do Brasil S/A i 4 30.3- DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2025 2024
previstos contratualmente ¢ . Cédula de Crédito Bancério n° 345.2025.164.1635-FNE| 4.414.937 . Z1-RECEITAS DIFERIDAS DE ARRENDAMENTO A 2%¢ DESCRICAO RS RS
16— INTANGIVEL 2025] 2024 - Ceduiade CredioBancarion” 345.2025.259.1693-FNE 1,306,008 *_Receitas a Realizar - Arrendamentos de Imoveis Rurais -| 976,215 Honorérios da Diretoria 771580 983.351
j o R$ R$ TOTAL 5832.759 540 106 OTAL [ 976.215 Salérios e Ordenados 2.006.424| 1.858.220
Sofwaros ou Programas ds Gampulador “2ims Copin RS RS Traase de provisdes de receias de arendamento de imoveis uras, cujos g0 S80S S8R BE IS G045 505690
_Direitos de Uso (Linhas Telefonicas e Tecnoldgico) | 46.934| 46934 Mensuracdo do saldo em curto e longo prazo: 30784 540108 L CreS Serdo apropriados ao resultado do exercicio, de acordo com 0 1egime - Encargos de Depreciagao 184.764| 176,818
TAL 422602 422602 - a)SSE'Y]‘;arggg g?ﬂ:nc&ims a Transcorrer 110735 108 de Compe‘emg- Energia Elétrica 134.745|  113.649
Conforme a Lei n° 6.404/76 e o CPC 04 (R1), ativo intangivel corresponde a 320.049 - ER P,A.I:RI,M ,N|,o Liauibo — - - Seguros . 249.528|  162.890
direitos sobre bens incorpéreos, identificaveis e sem substancia fisica. _Passivo N&o Circulante 8.742.682 _ O Patriménio Liquido da Companhla} é f:omposto por Ca}pltalSi}clal, Reservas Despesas com Veiculos ~ 35.556 29.033
17 - FORNECEDORES 2025] 2024 . (-)Encargos Financeiros a Transcorrer (3.229.972) . de Lucros e Reserva de Reavaliagio, conforme disposicdes da Lei n° Conservagéo, Manutengéo e Reparos 103828  264.414
R$ RS 5.512.710 - 6.404/1976 e praticas contabeis adotadas no Brasil. :029’3,"°5AAdV°°at,f°'°S(: o ) 8%2% ggh:’g;
. Fornecedores de materiais, servigos e outros 9.408.637| 4.597.839 TOTAL 5.832.759] 540.108 28.1 - CAPITAL SOCIAL T.;eggﬁfum§§e§Z§"?;§rre?§sSi tlgﬂt?entica ses onda00 118592
- Fomecedores de cana-de-aguicar — terceiros 8.491.863| 2.855.477 Movimentacao da Conta no Exercicio 2025 2024 Capital Social - Em 31/12/2025, o capital social da Companhia era de RS \p iac Diversgs i ¢ 136.983 70583
. Distribuigéo de CBIOs — 328.263 _ . Saldo Inicial 540.108| 2.544.892 5350 milhdes, representado por 535 milhdes de agdes ordinarias nominativas i ) )
Repasse aos Fornecedores de Cana A - X . 4 : narl : PIS e COFINS sobre outras receitas 1.958.109| 1.339.469
oepasse 18298763 7453316 Capitagao de Empréstimos e Financiamentos 5.751.185|  378.942 ¢ sem valor nominal. O aumento de capital de R$ 235,0 milhdes ocorrido em  Qutros Impostos e Taxas 1.101.362| 1.811.681
P e 295278, Encargos Financeiros Apropriados 257510 | 59151 505 decorreu da capitalizagao de reservas de lucros, conforme deliberago  Materiais de Escritorio e Auxiliares 199.896 62.943
Fornecedores — Referem-se a obrigagdes junto a fornecedores de materiais, . Amortizagao do Principal (539.682)| (2.372.228) da Assembleia Geral Despesas com Viagens e Representagdes 67219 76.025
servigos e cana-de-acticar. Os pagamentos de insumos e materiais possuem - g?gamgmﬁg_de lJ‘UfO,S (1?‘21-%2) (70.649) Reserva Capitalizacia Valor (R§) Livros, Revistas e Publicagdes 123.322 92.910
prazo médio de 30 dias, enquanto os valores de fomecedores de cana séo = Sg:‘d“j Fﬁ\al berca 5(832‘ TSQ) 520 10é - Reserva Legal — AGE de 15/12/2025 31.527.678 Prestagéo de Servicos — PJ 971.662 850.565
liquidados em até trés meses apds o encerramento da safra. A participagao dos = . " N o . . Reserva de Incentivos Fiscais — AGE de 15/12/2025 138.383.812 Informatica e Softwares 1.001.302| 1.083.413
produtores relativa aos CBIOS ¢ paga conforme legislagéo aplicavel e acordos ~ Investimentos — Referem-se, substancialmente, a financiamentos destinados _ Reserva de Retencao de Lucros — AGE de 15/12/2025 30.088.510 Doagdes e Contribuigdes 135279  109.412
entre as partes. A Companhia concluiu que néo ha efeitos materiais de ajuste @ aquisicdo de bens para a fabrica de aglicar e demais investimentos . Reserva de Lucros para Expanséo — AGE de 24/12/2025 35.000.000  Outros Gastos 374.269| _ 101.860
a valor presente sobre esses saldos. operacionais, contratados junto ao Banco do Brasil S/A e Banco do Nordeste  Total da Capitalizacao 235.000.000 TOTAL 12.543.191] 11.932.616
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31— OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 2025 2024
R$ R$
Receita com Vendas de Residuos e Sucatas 2.433.779| 275471
Resultado com Créditos de
Descarbonizagao (CBIOS) (i) 5.663.217 -
Ganhos ou Perdas de Capital 105.314 88.181
Subvengéo p/Investimento - COMPETE-ES -| 7.855.631
Doagdes, Bonificagdes, Brindes e Amostras 32.783 60.134
Receitas Complementares 2.826.460| 2.683.735
Outras Despesas Eventuais (1.127.412)|  (73.750)
TOTAL 9.934.141{10.889.402

(i) Créditos de Descarbonizagdo (CBIOs): Referem-se a receitas com
CBIOs, sendo R$ 1.503.000,00 pela negociagdo ou liquidagdo na B3 e
R$ 5.814.288,00 pelo reconhecimento dos créditos escriturados a valor
justo, deduzidos dos impostos e tributos (R$ 902.299,00), das despesas
de emiss@o e registro (R$ 101.388,00) e da provisdo do repasse aos
fornecedores (R$ 650.384,00). Para mais detalhes, veja Nota Explicativa n°
07 - OUTROS CREDITOS E VALORES, item ii-Ativos Financeiros-Créditos de
Descarbonizagdo (CBIOs).

32 - RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO 2025 2024
32.1 - RECEITAS FINANCEIRAS R$ R$
Juros Recebidos ou Auferidos 4.519.501 5.456.755
Juros Recebidos ou Auferidos - SELIC 1.001.554 865.940
Rendimentos sobre Aplicacdes 28.764.453| 19.300.131
Outras Receitas Financeiras 7.619 996
34.293.127| 25.623.822

32.2 - DESPESAS FINANCEIRAS
Juros Passivos (245.446), (65.930)
Juros sobre Capital Proprio (39.540.573)| (28.704.165)
Descontos Concedidos (774.242) (865.808)
Comissdes e Despesas Bancarias (105.717), (38.317)
Outras Despesas Financeiras (276.536) (40.872)
Variagdes Monetarias Passivas (2.931.781), (453.981)
(43.874.295)| (30.169.073)
TOTAL (9.581.168)| (4.545.251)

O Resultado Financeiro do ano de 2025, impactou negativamente no
Resultado do Exercicio em R$ 9,5 milhdes (R$ 4,5 milhdes em 2024),
principalmente, em decorréncia do reconhecimento dos Juros sobre Capital
Proprio como Despesas Financeiras, no montante de R$ 39,5 milhdes (R$
28,7 milhdes em 2024).

33-IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 2025 2024
R$ R$
33.1 - CALCULO DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
Resultado do Exercicio antes da Subvengdo |146.391.161| 119.208.793
Receita de Subvengéo 24.490.377| 20.627.729
Isengdo e Redugéo do Imposto
Resultado Antes da CSLL 170.881.538| 139.836.522
Adicdes 7.379.876| 7.395.286
Exclus6es (40.696.918)| (37.836.833)
Base de Calculo da Contribuicdo Social 137.564.496| 109.394.975
Contribuicao Social (9%) — Corrente 12.380.804| 9.845.548
Total da Contribuicao Social 12.380.804| 9.845.548
33.2 - CALCULO DO IMPOSTO DE RENDA
Resultado Antes da CSLL 170.881.538 139.836.522
Contribuigao Social (12.380.804)| (9.845.548)
Resultado Antes do IRPJ 158.500.734| 129.990.974
Adicdes 19.760.680| 17.240.834
ExclusGes (40.696.918)| (37.836.833)
Base de Calculo do Imposto de Renda 137.564.496| 109.394.975
Imposto de Renda (15%) 20.634.674| 16.409.246
Adicional (10%) 13.732.450| 10.915.498
Soma 34.367.124| 27.324.744

(- ) Programa de Alimentagéo do Trabalhador (419.021)|  (372.512)
Imposto de Renda antes da Isengao e Redugao| 33.948.103| 26.952.232
(-) Isengéo e Redugéo do Imposto (75% Sudene)|(24.490.377)| (20.627.729)
(- ) Redug&o por Reinvestimento (30% BNB) (1.470.449)| (1.246.926)
Soma das Redugoes (25.960.826)| (21.874.655)
Imposto de Renda Corrente 7.987.277| 5.077.577
Total do Imposto de Renda 7.987.277| 5.077.577
TOTAL DO IMPOSTO DE RENDAE CONTRIB. SOCIAL| 20.368.081| 14.923.125

A Companhia apura o Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) com base no regime
tributario do Lucro Real, conforme previsto na legislagéo fiscal vigente.

A apuragdo desses tributos é realizada anualmente, com recolhimentos
efetuados | por , com base em percentuais
aplicaveis sobre a receita bruta auferida em cada més. Ao final do exercicio,
é realizada a apuragao definitiva com base no lucro contabil ajustado pelas
adicoes e exclusdes previstas na legislagdo fiscal.

34 - SUBVENGAO GOVERNAMENTAL

Conforme Laudos Constitutivos emitidos pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE foi concedido a Sociedade a
titulo de Incentivo Fiscal, o direito a redugéo de 75% do Imposto de Renda
e Adicionais nao Restituiveis, calculados com base no Lucro da Exploragéo.
Nos Exercicios de 2025 e 2024, a Companhia optou pela destinagdo para
reinvestimento do percentual de 30% (trinta por cento), calculados sobre o
Lucro da Exploragéo, acrescido de cinquenta por cento de recursos préprios,
previsto no inciso | do Caput do artigo 2° da Lei n® 9.532, de 10 de dezembro de
1997, de acordo com o artigo 3° da MP n°® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001,
com redagéo dada pela Lei n® 13.799/2019.

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 07 (R1) — Subvengéo e
Assisténcia Governamentais, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 555/08 e
Resolugao CFC n° 1.143/08, o valor das subvengdes foram reconhecidas no
resultado como redugédo dos custos e despesas correspondentes, visto que
ndo ha condigdes estabelecidas a serem cumpridas pela Companhia que
pudessem afetar o reconhecimento da receita decorrente de incentivos fiscais.
35— INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Instrumentos Financeiros — Os ativos e passivos financeiros da Companhia
sao reconhecidos e mensurados conforme sua classificagéo e finalidade, sendo
registrados inicialmente pelo valor justo quando aplicavel. A Administragédo
entende que os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros nao
diferem significativamente de seus valores de mercado. A Companhia mantém
controles para gerenciamento dos riscos financeiros, incluindo riscos de juros,
crédito e capital, adotando politicas de diversificacéo de taxas e monitoramento
de exposigdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo possuia operagdes
com instrumentos financeiros derivativos nem contratos indexados em moeda
estrangeira.

36 — EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia avaliou os acontecimentos posteriores a 31 de dezembro de
2025 até a presente publicagdo considerando os possiveis impactos em suas
demonstragdes financeiras em conformidade com o oficio CVM 02/2020 e
nd@o encontrou eventos subsequentes relevantes que demandem ajustes nas
demonstragdes financeiras e nem a serem divulgados relativos a esse assunto.

IVALDO RAMOS DA SILVA
C.R.C. n°. ES-007.441/0-7
Gerente Contabil

NERZY DALLA BERNARDINA JUNIOR
Diretor Superintendentee Industrial

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Diretores da

ALCON - COMPANHIA DE ALCOOL CONCEIGAO DA BARRA

Conceigdo da Barra ES.

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis da ALCON - COMPANHIA DE
ALCOOL CONCEIGAO DA BARRA, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da ALCON - COMPANHIA DE ALCOOL CONCEIGAO DA BARRA
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor
pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao
a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 apresentados para fins de comparagdo, foram anteriormente por nés
auditados, por ocasido da emissao do relatério datado em 28 de maio de 2025
e n&o continha modificagdo de opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o
relatério do auditor

A administragédo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes
que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluimos que ha distorgao relevante no Relatério da
Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.
Responsabilidades da
demonstragoes contabeis.
A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes.

administracdo e da governanca pelas
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Os responsaveis pela governanga da Entidade s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
contéabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstrages contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ lIdentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou
representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade.

+ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.
+ Concluimos sobre a adequagédo do uso, pela administragcdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que
possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Vitéria (ES), 28 de maio de 2026.
A.C.A. - AUDITORIA E CONSULTORIA
CRC-ES 516/0-5.
Klaus Xavier de Oliveira
Contador - CRC-ES 11491/0-5
Assinado de forma digital por KLAUS XAVIER DE OLIVEIRA:01728661706
Dados: 2026.06.02 13:41:30 -03'00
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