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Ata da Reunião Ordinária do Conselho de Administração do  
Centro Médico Hospitalar de Vila Velha S/A - Gestão: 27/05/2025 a 26/05/2027

Data:20/05/2026–Início:18h00 Local: Rua Moema, Q41, Divino Espírito Santo – Vila 
Velha/ES, sede do CENTRO MÉDICO HOSPITALAR DE VILA VELHA S/A, portadora 
do CNPJ: 00.410.817/0001-38, registrada na JUCCES(Junta Comercial do Estado do 
Espírito Santo), portadora do NIRE 32300024157. Presentes: Presidente do Conselho 
de Administração: Dirceu Emerick de Barros; Diretor Presidente: Cassiano Franco 
Bernardes; Conselheiros da Administração: José Joaquim de Almeida Figueiredo, 
Alessandro Mendes Miranda e Victor Gomes Barreto. Convidados: Cláudia Magalhães 
(Diretora Executiva), Sâmia Varejão (Superintendente Assistencial), Fabiano Carrara 
(Coordenador Financeiro), Nelson Correa (Superintendente Administrativo Financeiro), 
Osana Rossi (Assessora Contábil), Patrícia Lana (Gerente Estratégia ) e Kamile Cassoli 
(Gerente de Operações). A reunião foi iniciada com a leitura da ata da reunião anterior, 
realizada em 14/04/2026, a qual foi aprovada sem ressalvas. Na sequência, a Diretora 
Executiva, Cláudia Magalhães, que também secretariou a reunião, apresentou os 
indicadores de faturamento e volume de atendimento acumulados em 2026, bem como, 
comparativo com o mesmo período de 2025. Informou ainda alteração na metodologia 
de apresentação da receita, que passará a considerar a receita efetivamente realizada 
e apropriada por competência, proporcionando maior transparência e controle 
dos recebíveis. Posteriormente, a Assessora Contábil, Osana Rossi apresentou a 
Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), referente ao mês de abril de 2026. 
Foram destacados os principais indicadores financeiros, incluindo a participação das 
despesas administrativas e assistenciais na composição dos custos operacionais, 
bem como, o resultado líquido do período. Durante as discussões, o Presidente do 
Conselho, Dr. Dirceu Emerick de Barros reforçou a necessidade de intensificação das 
medidas de redução dos custos administrativos, especialmente aqueles relacionados 
à estrutura de Recursos Humanos. Na continuidade, Cláudia Magalhães apresentou 
estudo comparativo com hospitais afiliados à ANAHP, destacando que as despesas 
de pessoal representam percentual superior às médias observadas em instituições 
com desempenho financeiro considerado adequado. Foi discutida a necessidade de 
revisão da taxa de ocupação e adequação da estrutura operacional à produtividade 
efetivamente realizada, visando reduzir níveis de ociosidade. Também foi apresentado 
o fluxo de caixa projetado para o exercício de 2026. A Diretoria informou que 
determinadas receitas previstas não se concretizaram no período esperado, 
impactando a projeção anteriormente apresentada ao Conselho. Apesar disso, foram 
mantidas as projeções operacionais e financeiras para os meses subsequentes, 
considerando os recebimentos pendentes. Ao final, o Conselho debateu alternativas 
para fortalecimento da política de retenção e valorização dos colaboradores. Foram 
analisadas possibilidades de concessão de benefícios, incluindo plano de saúde e 
benefícios financeiros complementares. A Diretoria Executiva informou que os estudos 
de viabilidade econômica permanecem em andamento. Deliberação: O Conselho 
deliberou pela continuidade das ações de controle e redução de custos administrativos, 
acompanhamento mensal dos indicadores de produtividade e ocupação, bem como 
pela apresentação, na próxima reunião, de estudo conclusivo acerca da implementação 
de benefícios aos colaboradores. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho 
encerrou a reunião às 22h10. Vila Velha-ES, 20 de maio de 2026. Dirceu Emerick de 
Barros – Presidente do Conselho; Cassiano Franco Bernardes – Diretor Presidente; 
José Joaquim De Almeida Figueiredo – Conselheiro; Alessandro Alessandro Mendes 
Miranda – Conselheiro; Victor Gomes Barreto – Conselheiro
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