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PELICANO CONSTRUGOES S.A.
CNPJ n° 27.426.196/0001-37 | NIRE 32300032729

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2026.

1. Data, hora e local: Dia 18 de maio de 2026, as 10:30 horas, na sede social da Empresa, localizada na
Avenida Talma Rodrigues Ribeiro, 6897 - Civit Il - 29168-080, Serra, Estado do Espirito Santo.
2. Convocagao: Dispensada na forma do art. 124, § 4°, da Lei 6.404/76, em razéo da convocagéo pessoal e
aceitagéo prévia de 100% (cem por cento) dos acionistas, representantes de 100% (cem por cento) do capital
social votante e n&o votante.
3. Acionistas Presentes: Fernando de Sousa Ribeiro, portugués com igualdade de direitos, casado em
regime de comunhdo universal de bens, engenheiro civil, residente e domiciliado na Rua Joaquim Lirio n®
340, Apt°. 101, Praia do Canto, Vitéria-ES, CEP 29055-460, portador da Carteira de Identidade n® 000409-D,
expedida pelo CREA/ES, nascido aos 11/11/1942, filho de Basilio Alves Ribeiro e de Gracinda Cerqueira de
Sousa, CPF n° 096.323.287-87; Fernando Furtado Ribeiro, brasileiro, casado em regime de separagéo total
de bens, engenheiro civil, residente e domiciliado & Rua Prof. Christiano Ferreira Fraga, n° 72, llha do Frade,
Vitéria/ES, CEP:29057-150, portador da Carteira de Identidade n° 5942-D, expedida pelo CREA/ES, nascido
aos 03/06/1972, filho de Fernando de Sousa Ribeiro e Tania Furtado Ribeiro, CPF n° 027.589.497-50; Fabricio
Furtado Ribeiro, brasileiro, casado em regime separagéo total de bens, engenheiro mecanico, residente e
domiciliado na Rua Montenegro, n® 175, llha do Frade, Vitéria-ES, CEP 29.057-110, portador da Carteira de
Identidade n® 171636-D, expedida pelo CREA/RJ, nascido aos 28/09/1977, filho de Fernando de Sousa Ribeiro
e de Téania Furtado Ribeiro, CPF n° 073.173.277-43; Flavia Furtado Ribeiro Tommasi, brasileira, casada em
regime de separagéo total de bens, administradora de empresas, residente e domiciliada na Rua Dr. Homero
de Souza Costa, n° 96, llha do Frade, Vitéria-ES, CEP 29.057-040, portadora da Carteira de Identidade n®
5477, expedida pelo CRA/ES, nascida em 16/05/1975, filha de Fernando de Sousa Ribeiro e de Tania Furtado
Ribeiro, CPF n° 074.535.707-51, representando 100% (cem por cento) do capital social, conforme assinaturas,
constatando-se, dessa forma, a existéncia de quorum para as deliberagdes que constam da Ordem do Dia.
3.1. Diretores Presentes:
Formag&o da Diretoria Executiva, biénio 2024/2026, com mandato até 30/04/2026.
Diretor Presi [Diretor E tivo: Fernando de Sousa Ribeiro; Diretor Vice-Presidente: Fernando
Furtado Ribeiro; Diretor de Operagées: Fabricio Furtado Ribeiro; Diretora Administrativa/Financeira: Flavia
Furtado Ribeiro Tommasi.
4. Composigado: Fazendo uso da palavra o Acionista Fernando de Sousa Ribeiro, convocante da presente
Assembleia Geral Ordinaria, convocagdo esta que contou com a aceitagdo e ciéncia prévia de todos os
acionistas, os quais assinam a presente ATA, informando Fernando de Sousa Ribeiro que a presente AGO tem
como objetivo deliberar sobre a Ordem do Dia. Permanecendo com a palavra o Acionista Fernando de Sousa
Ribeiro propds o que foi aceito pelos demais acionistas, a formagéo da Mesa Diretora desta assembleia, tendo
esta sido constituida, como Presidente o acionista Fernando de Sousa Ribeiro, acima qualificado e como
Secretério Fernando Furtado Ribeiro, também acionista e acima qualificado. Instituida a Mesa Diretora deu
seguimento aos Trabalhos, passando para a ordem do dia.
5. Ordem do dia:
Ordem do dia: 1. Aprovagdo das contas da Diretoria; 2. Eleicdo da Diretoria para o biénio 2026/2028;
3. Remuneragdo da Diretoria; 4. Destinacdo de reservas legais, reserva de capital, distribuicdo de lucros
apurados até 31/12/2025, sem incidéncia de tributagdo, que se provisionam para pagamento entre 2026 e
2028, antecipagao dos lucros que se presumem para 2026 e apresentagao do balango patrimonial de 2025; 5.
Manuteng&o dos procuradores (diretores) que auxiliam a presidéncia, limitados pelos instrumentos de mandatos
que Ihe seréo outorgados.
6. Recebimento de Votos e Lavratura da Ata: 1. As declaragdes de voto, protestos e dissidéncias porventura
apresentadas, serdo numeradas, recebidas e autenticas pela Mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia,
nos termos do disposto no Paragrafo 1° do Art. 130 da Lei n°® 6.404/76.
7. Deliberagoes: Apos as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas da
Companhia, por unanimidade de votos e sem reservas de quaisquer restrigdes, deliberaram:
7.1. Apos andlise dos registros contabeis e legais, foram observadas as ponderagdes técnicas da area contabil
€ juridica, apresentada previamente aos acionistas, restando aprovado o balango de 2025 e, assim, as contas
da empresa.
7.2. Por unanimidade, reeleger o Diretor Presidente e Vice-Presidente para o Biénio 2026/2028, bem como
os diretores de Operagéo e Administrativo/Financeiro. Assim, a mesa Diretora mantera a mesma formagao do
biénio anterior:
Formagéo da Diretoria, biénio 2026/2028, com mandato até 30/04/2028.
Diretor Presid IDiretor E: tivo: Fernando de Sousa Ribeiro; Diretor Vice-Presidente: Fernando
Furtado Ribeiro; Diretor de Operagées: Fabricio Furtado Ribeiro; Diretora Administrativa/Financeira: Flavia
Furtado Ribeiro Tommasi.
7.3. Fica estabelecido entre os sdcios que a remuneragéo da Diretoria se dara da seguinte forma: O Diretor
Presidente recebera R$ 7.000,00 (sete mil reais); O Diretor Vice-Presidente recebera R$ 39.850,00 (trinta e
nove mil oitocentos e cinquenta reais); O Diretor de Operagdes recebera R$ 18.571,00 (dezoito mil quinhentos
e setenta e um reais); A Diretora Administrativa recebera R$ 7.000,00 (sete mil reais). A nomeagdo como
diretor ndo gera vinculo de emprego, sendo regido na forma da lei e do Estatuto. Com relagéo a Diretoria
Estatutéria eleita e empossada € fixado que a remuneragao anual ndo podera exceder o valor de R$ 900.000,00
(novecentos mil reais) e tomara como base o pagamento mensal minimo de R$ 2.000,00 (dois mil reais).
7.4. Apresentado o Balango Patrimonial do exercicio 2025 em 30/03/2026, publicado no dia 16/05/2026 no
Jornal A Tribuna, e considerando a solidez financeira e patrimonial da empresa, refletidas pelos registros
contaveis e financeiros, os lucros acumulados até 31/12/2025 serdo integralmente distribuidos aos acionistas,
de acordo com as disponibilidades de caixa, até a data limite de 31/12/2028. 7.4.1 O valor integral da reserva de
lucros provisionados isentos sera revertido integralmente para os acionistas ndo sendo destinado nenhum valor
para a reserva de capital, a partir do proximo exercicio financeiro, as contas reserva legal e reserva de capital
voltam a ser recompostas, nos termos das regras ja previstas no Estatuto da Empresa, ndo sendo necessario,
assim, a modificagdo deste sentido. 7.4.2. Os acionistas decidem que serdo destinados para pagamento entre
2026 e 2028 o lucro provisionado isento no valor de R$ 55.000.000,00 (cinquenta e cinco milhdes de reais), valor
que sera distribuido na quota parte de cada acionista.
7.5. Visando contribuir para a melhoria da empresa e de sua gestéo, como também dando suporte ao Diretor
Presidente e Vice-Presidente, sdo mantidos como procuradores da empresa, limitados pelos instrumentos
de mandatos que Ihe serdo outorgados e pela Lei, o Diretor de Operagdes (Fabricio Furtado Ribeiro) e a
Diretora Administrativa/Financeira (Flavia Furtado Ribeiro Tommasi), j& qualificados. 7.5.1. Ficam os Diretores
Presidente e Vice-Presidente do biénio 2026/2028, autorizados a outorgar os mandatos publico e/ou privados,
os quais deverao ter vigéncia até a préxima eleicéo de Diretoria prevista para acontecer até o dia 30/04/2028.
7.5.2. Os ditos mandatos, deverdo limitar poderes e atuagdes, tudo como previsto no Estatuto, respondendo
os Diretores Presidente e Vice-Presidente outorgantes, pelos excessos e abusos decorrentes da outorga de
poderes indevidos ou vedados por lei ou pelo Estatuto. 7.5.3. Os procuradores aqui nomeados, declaram sob as
penas da lei, que ndo possuem impedimento ao exercicio do mandato, como também declaram que tomaram
conhecimento de que é vedado o substabelecimento com ou sem reserva deste. 7.5.4. A nomeagéo como
procurador, ndo gera vinculo de emprego, sendo regido na forma da lei e do Estatuto.
8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, permanecem desativados o conselho de administragdo e o
conselho fiscal, assim, a Assembleia Ordinaria foi encerrada com a lavratura desta ata, que apds ter sido lida,
foi aprovada e assinada pelos presentes, incluindo os anexos | e Il.
Serra/ES, 18 de maio de 2026.
ANEXO | - CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
“ESTATUTO SOCIAL”
CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETIVO E DURAGAO
Art. 1- Sob a denominagéo de “PELICANO CONSTRUGOES S.A.” fica organizada uma sociedade por agdes
de capital fechado, regendo-se pelo presente Estatuto, nos termos da Lei n° 6.404/76 e suas alteragdes, como
também na legislagédo complementar aplicavel, em especial pelo Codigo Civil Brasileiro de 2002.
Paragrafo Unico — Asociedade adotara como nome fantasia a denominagéo de “PELICANO CONSTRUGOES”.
Art. 2 - A sociedade neste ato tem sua Matriz estabelecida Avenida Talma Rodrigues Ribeiro, 6.897, Civit II,
Municipio de Serra/ES, CEP 29168-080, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Espirito
Santo sob 0 n° 32300032729, cadastrada no CNPJ sob o n°® 27.426.196/0001-37, restando pois ratificado que
a sociedade poderd instalar filiais, escritorios ou nomear representantes legais em qualquer ponto do pais, ou
no exterior, atribuindo a cada dependéncia criada, apenas para efeitos fiscais uma parte do seu Capital Social
e tendo na Matriz centralizados os atos fiscais escriturais, possuindo neste ato quatro filiais, a saber: Filial
01 — Rua Oscar de Aratjo, n° 277, sala 01, bairro Centenario, Nova Era-MG, CEP 35920-000, devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, sob o n° 3200000802-4, cadastrada no CNPJ/MF sob
0 n°® 27.426.196/0002-18; Filial 02 — na Avenida Ana Jansen, L12, Salas 611/612, Edificio Centro Empresarial
Mendes Frota, S&o Francisco, Séo Luis-MA, CEP 65076-730, devidamente registrada na Junta Comercial do
Estado do Maranh&o, sob o n° 21900239996, cadastrada no CNPJ/MF sob o n° 27.426.196/0004-80; Filial
03 - na Rua Benedito Costa, n® 414, bairro Centro, Canaé dos Carajas-PA, devidamente registrada na Junta
Comercial do Estado do Para, sob o n° 15900402965, cadastrada no CNPJ sob o n° 27.426.196/0005-60,
CEP: 68.537-000; Filial 04 - no endereco Rodovia Governador Mario Covas (BR 101), S/N, Pitanga, no
Municipio de Serra-ES, CEP: 29.169-832, localizada dentro da area da empresa SOBRITA, onde a PELICANO
¢é comodataria, cadastrada no CNPJ/MF sob o n° 27.426.196/0006-41, registrada na Junta Comercial do Estado
do Espirito Santo sob o n° 32900603093; Filial 05 - no endereco Avenida Litério Grecco, n° 1666, bairro Jardim
Ipanema, Fernanddpolis, Séo Paulo, CEP 15.612-390, cadastrada no CNPJ/MF sob n° 27.426.196/0007-22,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o n° 2030588335 e Filial 06 - no
endereco Avenida Ademir de Jesus Ribeiro, n° 4485, Quadra 6, Lote 8 , Jardim Rui Barbosa, Rondondpolis,
MT, CEP: 78.750435, cadastrada no CNPJ/MF: 27.426.196/0008-03, registrada na Junta Comercial do Estado
do Mato Grosso sob o n° 51920067877, podendo estabelecer novas ou extinguir as existentes a qualquer
tempo, sejam filiais, sucursais ou escritérios de negécios em qualquer ponto do territério nacional ou exterior,
obedecendo as disposicdes legais vigentes.
Art. 3 - O objetivo da Sociedade é: a) Construgdo de Obras Viarias, Rodovias, Vias Férreas, Aeroportos,
Portos, Pontes, Viadutos, Manutengdo de Via Permanente, Infra e Superestrutura, Montagem e Recuperagéo
de Estruturas Metdlicas, Recuperagdo de Vagdes e Locomotivas; b) Construgdo Predial, Manutengéo,
Conservagdo e Limpeza, Construgédo de Obras de Terraplenagem, Drenagem, Pavimentagcdo e Servigos
Complementares; ¢) Implantagéo, operag&o e manutengéo de Obras de Saneamento, Redes de Esgoto, Agua,
Elevatorias, Reservatdrios e Estacdes de Tratamento; d) Locagdo e Manutengéo de Veiculos e Equipamentos;
e) Coleta, Transporte e Destinagéo Final de Residuos Sélidos Residencial, Comercial, Hospitalar ou Industria;
f) Varrigao, Limpeza e Lavagem de Vias, Logradouros, Pragas, Praias e Areas Publica ou Privada, Limpeza
de Bocas de Lobo e areas afins; g) Implantagao, operagéo e manutengéo de Areas Verdes, canteiros, pragas,
apoio a produgéo florestal e afins; h) Implantagéo, operagéo, manutengéo, gerenciamento e melhorias de
aterro sanitario; aterro industrial; Unidade de Triagem de Residuos; Unidade de Compostagem Aerdbica
e Anaerdbica; Sistemas de Tratamento Térmico de Residuos e sua Conversdo Energética; Estactes de
Transbordo de Residuos Sélidos; i) Limpeza e Manutengéo de Drenagem de Canais de Escoamento de Aguas
Pluviais; j) Implantagao, operagdo e manutengéo de Estagdes de Bombeamento de Aguas Pluviais; Bacias
de Acumulagao; Galerias e de Canais; k) Instalagéo, construgéo, operagao e manutengéo de equipamentos,
estruturas, obras civis e mecanicas; ) Prestacao de servigos gerais na Industria do Petréleo e Gas Natural, nas
areas de perfuragéo de pogos; produgdo, transporte e refino, onshore e offshore; m) Elaboragéo de projetos
de engenharia.
Paragrafo Unico - A sociedade podera participar de outras sociedades comerciais, financeiras ou industriais,
ainda que de diferentes setores econdmicos e objetivos diversos, mediante aplicagéo de recursos préprios ou

de incentivos fiscais.
Art. 4 - O prazo de duragdo da sociedade é por tempo indeterminado.
CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES
Art. 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 44.000.000,00 (quarenta e quatro milhdes
de reais), representado por 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de agdes de classes diversas, cada uma no
valor nominal de R$ 1,00 (um real), assim distribuidas: 28.000.000 (vinte e oito milhdes) de acdes ordinarias,
também denominadas agdes de Classe A, todas nominativas e com direito a voto, e 16.000.000 (dezesseis
milhdes) de acdes preferenciais, também denominadas agdes de Classe B, nominativas, sem direito a voto e
com garantia de recebimento de lucros e dividendos.
Paragrafo Primeiro — A emiss&o e subscri¢do de agdes dentro do montante total do capital social ou para futura
elevagéo desta seja para integralizagdo em dinheiro, bens e/ou créditos far-se-a por deliberagéo da Diretoria,
com anuéncia da Assembleia Geral, aplicando-se, quando for o caso, o disposto no artigo 8° da Lei n° 6.404/76.
Paragrafo Segundo - A subscricéo e integralizagéo das agées ordinarias nominativas obedecera aos critérios
estabelecidos na legislagao em vigor.
Paragrafo Terceiro — Cada agao ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia geral, o voto
por “cabega’, para qualquer tipo de votagao, sera usado apenas como critério de desempate.
Paragrafo Quarto — As agdes serdo indivisiveis perante a sociedade, que nao Ihes concedera mais que um
proprietario para cada unidade.
Paragrafo Quinto — A valoragéo, reavaliagéo ou reacomodagéo de valor das ages, sejam estas ordinarias ou
preferenciais, serdo realizadas na forma e prazos da lei.
Art. 6 - A diretoria podera suspender os servigos de transferéncias de agdes, pelo prazo méximo de 30 (trinta)
dias consecutivos, antes da realizacdo da Assembleia Geral, ou 90 (noventa) dias intercalados durante o ano.
Art. 7 - Em caso de aumento do capital social em decorréncia da utilizagao de reservas de lucros que tenham
sido, a qualquer titulo, retidos por deciséo da Assembleia Geral, inclusive os decorrentes de corregdo monetaria
dos valores contabeis da sociedade, serdo distribuidos a todos os acionistas "pro-rata-temporis”, como
bonificagdo em novas agées ou aumento do valor nominal das agdes da mesma categoria ja por eles possuidas
e proporcionalmente & quantidade destas, em cada exercicio social que for encerrado.
Art. 8 - Os dividendos devidos aos titulares de agdes ordinarias, com relagdo ao resultado do exercicio social
em que tiverem sido subscritas, serdo calculados proporcionalmente ao tempo em que intercorrer entre a data
de liberagdo das quantias integralizadas e o término daquele periodo.
Paragrafo Unico — Observada a majoragao obrigatéria de 10% (dez por cento) nas distribuigées de lucros e
dividendos, o principio fixado no caput deste artigo aplica-se as agdes preferenciais.
CAPITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL
Art. 9 - AAssembleia Geral, com as fungdes e atribuicbes previstas em Lei, reunir-se-a ordinariamente, dentro
dos quatro primeiros meses seguintes ao término do Exercicio Social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.
Paragrafo Unico - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragéo, se houver, ou em sua
falta, pela Diretoria, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos por Mesa composta por Presidente e Secretario,
escolhidos pelos acionistas presentes.
Art. 10 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador, constituido hd menos de
um ano, que seja, alternativamente, acionista, administrador da empresa ou advogado legalmente habilitado.
Paragrafo Unico - A prova de representagéo devera ser depositada na sede da empresa até a véspera do dia
da Assembleia.
Art. 11 — A convocagao da Assembleia Geral e o quorum de instalagéo observara o disposto nos arts. 124 e 125
da Lei n° 6.404/76, ou outra legislagéo que eventualmente venha a substitui-los.
CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO
Art. 12 - A sociedade sera administrada, pela Diretoria Executiva e, posteriormente, se manifestado o interesse
dos acionistas por meio de Assembleia Geral, por um Conselho de Administragdo em conjunto com a Diretoria
Executiva, sendo certo que os ocupantes dos cargos de Diretores Executivos serdo empossados para mandato
por prazo de dois anos, podendo ocorrer sucessivas recondugdes por idénticos periodos, podendo, no entanto
ser destituidos os diretores, a qualquer tempo, por decisao representativa de no minimo 2/3 (dois tercos) do
capital votante do Conselho de Administragéo e na auséncia deste, por 2/3 (dois tergos) dos votos dos Acionistas
reunidos em Assembleia.
Paragrafo Primeiro - O mandato dos Conselheiros sera correspondente a dois anos, podendo ser reeleitos
sucessivamente, estendendo-se tais mandatos, de forma automética até a investidura dos novos eleitos.
Paragrafo Segundo — Poderd o Conselheiro ser destituido do cargo, ainda que vigente seu mandato, por
decisdo de no minimo 2/3 (dois tergos) dos votos dos acionistas, em assembleia convocada para este fim
exclusivo, sendo certo que dita convocagéo podera ser feita desde que provocada por 50% (cinquenta por
cento) dos acionistas ou dos Conselheiros empossados e com mandato em curso.
Paragrafo Terceiro — Os acionistas deliberardo através de Assembleia Geral ou Assembleia Geral Extraordinaria,
a vontade de constituigdo e instalagdo do Conselho de Administragao, ocasido em que deliberardo quanto a
forma e prazo para a constituicdo do mesmo, devendo ser observados os critérios previsto neste estatuto para
a eleigéo dos membros.
Art. 13 - AAssembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneragéo dos membros do Conselho
de Administragéo, Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva.
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Art. 14 - O Conselho de Administrac@o, se instalado, sera composto por até 05 (cinco) membros, sendo estes
eleitos pela Assembleia Geral, dentre os concorrentes aos cargos de conselheiros, ndo existindo a fungéo de
Conselheiro Suplente.
Art. 15 — As elei¢des para o cargo de Conselheiro serdo convocadas por no minimo 2/3 (dois tergos) dos votos
dos acionistas.
Paragrafo Primeiro — Concorreréo as eleigdes para o Conselho de Administragao, acionistas, funcionarios e/ou
profissionais do mercado que sejam indicados por acionistas.
Paragrafo Segundo — Aberto o processo de eleigdo, os candidatos n&o acionistas deveréo ser previamente
sabatinados pelos acionistas, que emitirdo ou ndo em favor do candidato, certificado de “capacidade técnica”
para o exercicio da fungéo pretendida.
Paragrafo Terceiro — A decisdo dos acionistas, quando da emisséo ou ndo do certificado de capacidade técnica
do pleiteante ao cargo de Conselheiro que ndo seja acionista, levara em consideracéo, basicamente o curriculo
do candidato, sua expertise no segmento da empresa, seu relacionamento com o mercado e seus antecedentes
pessoais e comerciais.
Paragrafo Quarto - O Conselheiro empossado no Conselho de Administragéo percebera como remuneragéo
anual um valor arbitrado pelos acionistas na Assembleia Geral, que serd pago em 12 parcelas mensais.
Empossados no decorrer do ano, receberédo proporcional aos meses no cargo de conselheiro.
Art. 16 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu presidente ou por 02 (dois)
de seus membros.
Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho sera substituido pelo vice-presidente em seus impedimentos e
auséncias, sucedendo o vice-presidente ao presidente, em caso de vaga do cargo.
Paragrafo Segundo - As reunides serdo convocadas com antecedéncia prévia de 03 (trés) dias, contados do
recebimento de comunicagéo escrita, que designara local, data e ordem do dia, salvo nos casos de manifesta
urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido para 24 (vinte e quatro) horas.
Paragrafo Terceiro - As reunides serdo instaladas com a presenga de no minimo 3 (trés) dos membros do
Conselho de Administragéo, sempre contando coma presenca do Presidente ou de um Procurador.
Paragrafo Quarto — Caso o Presidente do Conselho Administrativo néo seja o Diretor Presidente da Companhia
(na forma do art. 19, §4°), as decisdes serdo tomadas pela maioria (voto por cabega). Em caso de empate, o
voto do Presidente do Conselho ird prevalecer, independente de ocupar ou ndo algum cargo na Diretoria e
independente do percentual de participagdo na Companhia.
Paragrafo Quinto — As deliberagdes do Conselho de Administragéo, serao sempre tomadas pelo Presidente do
Conselho. Se o Presidente do Conselho for o Diretor Presidente da Companhia (na forma do art. 19, §4°), este,
ouvira os conselheiros e tomara a decisao que melhor |he convir.
Art. 17 - Compete ao Conselho de Administragao:
| - Orientar sobre os negécios da Companhia;
Il - Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes atribuigdes;
Il - Fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;
IV - Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente;
V - Manifestar-se sobre o relatorio da administragao e as contas da diretoria;
VI - Escolher e destituir os auditores independentes, se e quando houver.
Art. 18 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
|. Supervisionar os servigos administrativos;
. Presidir as reunides do Conselho;
IIl. Designar o substituto provisério de Conselheiro, nos casos de impedimento temporario.
DA DIRETORIA
Art. 19 - A Diretoria serd composta por até 4 diretores eleitos pelos acionistas e residentes no Pais. Os
acionistas, serdo eleitos em Assembleia e exercerdo suas atividades por meio de procuragdo prépria ou por
meio da ata de Assembleia que valide a nomeacéo dos diretores.
Paragrafo primeiro — A Diretoria sera composta pelos seguintes membros:
. Diretor Presidente;
II. Diretor Vice-Presidente;
Il Diretor de Operagdes;
IV. Diretor Administrativo e Financeiro;
Paragrafo Segundo — A remuneragao anual, como também eventuais gratificagdes, sera fixada e estabelecida,
pelo Conselho de Administragdo e na auséncia deste, pelos Acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria, que
ocorrera dentro dos primeiros quatro meses de cada ano calendario, podendo também ser fixada em AGE se
houver necessidade de deliberagdo sobre a matéria em periodo diverso daquele em que normalmente ocorre
a Assembleia Geral Ordinaria.
Paragrafo Terceiro — A remuneragdo anual devida aos ocupantes do Cargo de Diretoria, devera ser liquidada a
razdo de 1/12 (um doze avds) ao més, adotando como data de liquidagédo a mesma data em que sera liquidada
a folha de pagamentos dos empregados da Sociedade.
Paragrafo Quarto - Ao ocupante do cargo de Diretor Presidente é facultado o exercicio pleno da Empresa,
enquanto for o cargo ocupado pelo acionista Fernando de Sousa Ribeiro, ndo ficando este sujeito aos
tetos financeiros ou obrigatoriedade de assinaturas conjuntas fixadas neste Estatuto. Assim, detém o Diretor
Presidente (Quando for Fernando de Sousa Ribeiro) amplos poderes para gerir ilimitadamente e de forma
isolada a Empresa.
Paragrafo Quinto — Caso o acionista Fernando de Sousa Ribeiro, exercendo o cargo de Diretor Presidente,
precise se ausentar por qualquer motivo por mais de 30 dias, podera outorgar procuragéo com amplos poderes
para quem achar conveniente e se a auséncia for por mais de 30 dias (morte ou problemas de saude), os
acionistas terdo o prazo de 30 dias para instituirem o Conselho Administrativo, devendo nesse caso as decisdes
do conselho serem absolutas e incontestaveis na forma das clausulas 14 e seguintes deste Estatuto.
Art. 20 - Compete a Diretoria, respeitado o disposto no § 4° do art.19, sempre em conjunto de dois diretores,
além dos deveres e direitos previstos em lei:
|. Executar as rotinas diarias da Empresa, como também dar cumprimento as orientagdes, recomendagdes e
deliberagdes do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal, quando existentes e instalados;
II. Elaborar o Regimento Interno e dispor sobre a organizagdo da empresa;
IIl. Elaborar os programas de investimentos submetendo-o ao Conselho de Administragéo ou a Assembleia de
Acionistas para aprovagao e posterior execugéo;
IV. Distribuir e aplicar o lucro apurado, na forma deste Estatuto e das deliberagdes da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo, com as ressalvas e ponderagdes do Conselho Fiscal, se existentes;

V. Apresentar a Assembleia Geral o relatério e balango do exercicio, prestando contas de sua gestéo;
VI. Instalar ou suprimir filiais, escritérios, representagdes e outros estabelecimentos, bem como constituir
subsididrias, tudo de acordo com o programa de investimentos da Empresa, bem como com o Plano de
Negécios e Desenvolvimento da Empresa;
VII. Designar procuradores com poderes “ad negotia” elou “ad judicia” elou “et extra”, outorgando e
cassando os respectivos mandatos;
VIII. Nomear procuradores especiais para a realizagéo de atos administrativos e/ou legais inerentes a execugao
de decisdes tomadas pela Diretoria ou pelo Conselho de Administrag@o, devidamente registrados em Ata de
Reunido da Diretoria ou do Conselho de Administracéo, neste caso, com prazo determinado, ndo superior a um
ano, e especificacdo dos atos ou operagdes que poderdo praticar;
IX. Alienar bens mdveis e imdveis da sociedade, inclusive os que integram o Ativo Permanente, grava-los
mediante hipoteca, penhor, caugéo ou outra garantia, transferi-los mediante alienagéo fiduciaria, desde que haja
aprovagao do Conselho Administrativo (quando houver);
X. Praticar todos os atos atribuidos ao Conselho de Administragéo por este estatuto, quando nao instituido ou
nao empossado o Conselho de Administragéo;
Art. 21 - Compete ao Diretor Presidente e ao Diretor Vice-Presidente, em conjunto ou isoladamente:
|. Exercer amplos poderes de representacdo da Empresa, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
juridica ou administrativamente, bem como perante clientes, fornecedores, prestadores de servios, bancos e
instituigdes financeiras, e em demais ocasides que se faca necessario;
II. Comprar e vender quaisquer bens objeto de comercializagao natural derivada da atividade social da Empresa,
firmando contratos e obrigagdes de qualquer espécie, ressalvado o que prevé o inciso IX do artigo 20 deste
estatuto;
lIl. Gerir a sociedade em todos os seus negdcios, participando de licitagdes, podendo, para tal, assinar as
propostas, documento de habilitagao, contratos etc.;
IV. Cobrar todos e quaisquer créditos da sociedade, receber, passar recibos, dar quitagéo, transigir, conceder
abatimentos e descontos;
V. Endossar cheques em favor da sociedade para depésitos ou transferéncias em contas bancérias da mesma,
bem como para saques visando o suprimento de caixa e tesouraria;
VI. Movimentar contas bancérias (nacionais), emitir e endossar cheques e outros titulos cambiais, quando do
interesse e para a condugao dos negécios da sociedade, bem como gerir sistemas de internet Bank, etc.;
VII. Exercer outras atribui¢des previstas no Regimento Interno;
VIII. Representar judicialmente e administrativamente a empresa em processos judiciais e administrativos,
respectivamente. Podendo nomear prepostos, testemunhas, advogados, peritos, contadores e assistentes de
qualquer area de atuagao;
IX. Contratar e demitir empregados, como também nomear e delegar gerentes de dreas internas e externas,
tudo nos interesses da Sociedade;
X. Representar a Sociedade perante empresas emissoras ou gestoras de certificados digitais, como também
empresas prestadoras de servigos, de modo geral;
XI. Firmar contratos de qualquer espécie com fornecedores, locadores, etc. ressalvado o que prevé o inciso IX
do artigo 20 deste estatuto;
XII. Nomear procuradores, com poderes “Ad juditia” e “et extra”, com os mesmos poderes previstos no artigo
21 deste estatuto, e seus incisos, permanecendo este mandato valido enquanto vigente a demanda judicial/
administrativa e/ou até que seja cassado os poderes concedidos na procuragéo.
Art. 22 - A Diretoria reunir-se-a uma vez por ano, por convocagao do Diretor Presidente, sempre com a presenca
deste e da maioria de seus membros. Suas deliberages serdo tomadas por maioria de votos (Agdes com direito
a voto), cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, além do voto pessoal, o de qualidade.
Paragrafo Primeiro — A presidéncia dos trabalhos, na reunido prevista no caput deste artigo, sera assumida
pelo Diretor Presidente, gozando este do voto de qualidade.
Paragrafo Segundo — Sempre que o Diretor Presidente for o acionista Fernando de Sousa Ribeiro, as
decisdes serdo tomadas unilateralmente por ele, sem respeitar as regras de proporcionalidade das agdes
ordinarias, assim como, o exercicio pleno da empresa, conforme Clausula 19, §4°.

CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

Art. 23 - A sociedade podera ter um Conselho Fiscal, se assim for deliberado pela maioria do capital social
votante em Assembleia Geral especificamente convocada para tanto.
Paragrafo Primeiro — Se instituido, o Conselho Fiscal sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, e exercera as atribuicdes previstas em lei.
Paragrafo Segundo - A elei¢do para os cargos do Conselho Fiscal seguira o procedimento estabelecido no
art. 15.
Paragrafo Terceiro - Cada membro efetivo do Conselho Fiscal receberd honorérios correspondentes a no
minimo um quinto 1/5 (um quinto) da remunerag&o fixa, que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo
existindo qualquer remuneragéo ao suplente.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGO, DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Art. 24 - O exercicio social coincide com o ano civil, levando-se a 31 de dezembro de cada ano o balango geral,
com as respectivas demonstrages financeiras exigidas por lei.
Art. 25 - Do lucro liquido apurado na Demonstragéo de Resultado do Exercicio, e definido pelo Artigo 191 da
Lei n° 6.404/76, sera elaborada a proposta da destinacéo a lhe ser dada, aplicando-se, compulsoriamente,
5% (cinco por cento) na constituicdo de Reserva Legal, até que esta atinja 10% (dez por cento) da média do
Faturamento Bruto anual dos Ultimos trés exercicios fiscais, observando-se o disposto no Capitulo XVI da Lei
n° 6.404, de 15/12/76.
Paragrafo Unico — A Reserva Legal, dentre as previsdes legais, podera ser utilizada, como instrumento de
hedge para minimizar os impactos do céambio, nas operagdes de exportagdo, importagdo, contratagdo de
linhas de crédito internacional, contratagdo de contratos internacionais de leasing operacional ou com opgéo
de compra.
Art. 26 - Poderao ser levantados balangos semestrais ou trimestrais, a critério da Diretoria ou por deliberagao
da Assembleia Geral com quorum minimo de 50% + 1 do capital social votante valido, servindo tais balangos
especiais como instrumento a sustentar a distribuicao antecipada de lucros ou ndo aos acionistas e investidores.
Art. 27 - AAssembleia Geral podera, por proposta da Diretoria, proceder a ajustes subsequentes no lucro liquido
do Exercicio, constituindo reservas de contingéncias e de lucros a realizar, bem como, proceder & reversao
das mesmas.
Art. 28 - Do lucro liquido ajustado na forma dos artigos anteriores, seréo retirados 25 % (vinte e cinco por cento)
para distribuigéo aos acionistas, a titulo de dividendos, na propor¢éo de suas agdes, podendo este montante ser
ajustado para mais, no valor estritamente necessario a cémoda divisao.
Paragrafo Unico — O montante de lucro liquido remanescente seré utilizado, observada a conveniéncia e o
planejamento estratégico existente, para a formag@o da Reserva legal, bem como para financiamento dos
investimentos necessarios ao crescimento da Empresa, bem como para a elevagao do capital social.
Art. 29 - A sociedade podera, por deliberagdo da A.G.O.E., distribuir dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango, ou apurados no decorrer do Exercicio
na forma do Artigo 24.
Art. 30 - O dividendo estabelecido sera contabilizado no encerramento do Exercicio Social como "a pagar",
transferindo-se para as contas individuais dos acionistas, apés a realizagéo da Assembleia Geral Ordinéria, que
determinara o prazo para seu pagamento.
Art. 31 - AAssembleia Geral Ordinaria dispora sobre a destinagéo do saldo do lucro liquido do Exercicio e dos
lucros acumulados, observados os critérios preliminares estabelecidos neste Estatuto.

CAPITULO VII

DAS DISPOSIGOES ESPECIAIS

Art. 32 - O (s) Acionista(s) podera(&o) transferir suas agdes — preferenciais ou ordinarias, de quaisquer classes
- na totalidade ou em parte para seus herdeiros diretos e indiretos, especialmente mas néo se limitando a
filho(s) (as), ainda que menores e/ou incapazes, independente de realizagédo de AGO ou AGE para obtengéo
de anuéncia dos demais acionistas, desde que o doador (acionista), permanega como usufrutuario das agdes
doadas.
Paragrafo Primeiro — Exercendo o acionista o gozo do direito previsto no caput deste artigo, depois de
consumada e concretizada a doagdo e a instituicdo do usufruto, devera o acionista encaminhar a Diretoria
da Empresa, copia da documentagao que formalizou a doagéo e o gravame, cabendo a Diretoria promover as
devidas anotagdes nos livros de agdes.
Paragrafo Segundo — O Acionista usufrutuario, gozara de todos os direitos assegurados por lei ao Acionista
convencional, excetuado o direito de alienar tais agdes, participando e votando nas Assembleias em todo e
qualquer tema posto e debate, caso seja detentor de agdes com direito a voto, recebendo dividendos de toda e
qualquer espécie, podendo inclusive candidatar-se a Cargos eletivos nos drgéos de administracéo, gestao ou
controle e fiscalizagdo da Empresa.
Art. 33 —Aplicam-se as agdes gravadas por usufruto, todas as previsdes instituidas das agdes livres deste 6nus,
razao pela qual, participardo em igualdade de condi¢cdes de eventuais desdobramentos, elevagdes de valor
nominal, diminuigdo de valor nominal, e tudo quanto mais aplicavel.
Art. 34 — Sendo deliberado pela Assembleia o Aumento de Capital, por meio da subscrigdo de novas agdes e
desejando o acionista detentor do usufruto seguir os demais acionistas evitando a diminuigéo da participagéo
acionaria, devera no momento da subscrigao das novas ages, gravar as novas agdes com o usufruto, tal como
as demais.
Art. 35 — Deliberando a Assembleia pelo uso de reservas de lucros para a realizagédo de aumento de capital,
dando-se assim a elevagao do valor de face das agdes j& existentes ou a emisséo e a subscri¢do de novas
agdes, os haveres derivados das agdes gravadas com usufruto, daréo origem a direitos, haveres ou novas
agdes igualmente gravadas com usufruto, assegurando assim ao(s) detentores da titularidade das agdes, a
manutencéo do percentual de sua participagéo acionaria na Empresa.

CAPITULO VIl

DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS
Art. 36 - A sociedade ser4 dissolvida nos casos previstos em Lei, e a sua liquidagao se processara de acordo
com o estabelecido nos termos da Lei n® 6.404/76, Artigos 208 e seguintes.
Art. 37 — Os casos omissos serdo regulados pela Lei n® 6.404/76 e legislagao posterior.
Art. 38 - Fica eleito o Foro da Comarca da Serra, Estado do Espirito Santo, com rentncia a qualquer outro por
mais privilegiado que seja, para dirimir as divergéncias oriundas deste instrumento.
Os Acionistas, abaixo nominados, declaram na forma e sob as penas da lei, que se encontram de acordo com
o teor e texto do presente Estatuto Social:
Serra/ES, 18 de maio de 2026.

FERNANDO DE SOUSA RIBEIRO FERNANDO FURTADO RIBEIRO
FABRICIO FURTADO RIBEIRO FLAVIA FURTADO RIBEIRO TOMMASI
ANEXO Il
BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS
Nome e Qualificagdo dos Acionistas N° de Agoes Ordinarias Val?; em R_$(rea|s)
ubscritos.

Fernando de Sousa Ribeiro, portugués com
igualdade de direitos, casado em regime de
comunhdo universal de bens, engenheiro
civil, residente e domiciliado na Rua Joaquim 7.000.000 (sete
Lirio n° 340, Apte. 101, Praia do Canto, Vitdria-|  milhes), com valor Zﬁé‘ﬁf’ﬁgggﬁg
ES, CEP 29055-460, portador da Carteira de| nominal de R$ 1,00 .
Identidade n° 409-D, expedida pelo CREA/| (hum real), cada. reais).
ES, nascido aos 11/11/1942, filho de Basilio
Alves Ribeiro e de Gracinda Cerqueira de|
Sousa, CPF n° 096.323.287-87.
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Vitoria-ES, 02 de junho de 2026

Fernando Furtado Ribeiro, brasileiro,
casado em regime de separacdo total de
bens, engenheiro civil, residente e domiciliado
na Rua Joaquim Lirio n° 340, Apt°. 1002,
Praia do Canto, Vitéria-ES, CEP 29055-460,
portador da Carteira de Identidade n° 5942-
D, expedida pelo CREA/ES, nascido aos!
03/06/1972, filho de Fernando de Sousa
Ribeiro e Tania Furtado Ribeiro, CPF n°|
027.589.497-50.

7.000.000 (sete
milhdes), com valor
nominal de R$ 1,00

(hum real), cada.

R$ 7.000.000,00
(sete milhdes de
reais).

|[Fabricio Furtado  Ribeiro,  brasileiro,
casado em regime separagao total de bens,
engenheiro mecanico, residente e domiciliado
na Rua Montenegro, 175, llha do Frade,
Vitoria-ES, CEP 29.057-110, portador da
Carteira de Identidade n° 171636-D, expedidal
pelo CREA/RJ, nascido aos 28/09/1977, filho
de Fernando de Sousa Ribeiro e de Tania
Furtado Ribeiro, CPF n° 073.173.277-43.

7.000.000 (sete
milhdes), com valor
nominal de R$ 1,00

(hum real), cada.

R$ 7.000.000,00
(sete milhdes de
reais).

Flavia Furtado Ribeiro Tommasi, brasileira,
casada em regime de separagdo total de
bens, administradora de empresas, residente
e domiciliada na Rua Dr. Homero de Souza
Costa, 96, llha do Frade, Vitéria-ES, CEP
29.057-040, portadora da Carteira de
Identidade n°® 5477, expedida pelo CRA/ES,
nascida em 16/05/1975, filha de Fernando!
de Sousa Ribeiro e de Tania Furtado Ribeiro,
CPF n°074.535.707-51.

7.000.000 (sete
milhdes), com valor
nominal de R$ 1,00

(hum real), cada.

R$ 7.000.000,00
(sete milhdes de
reais).

SUB-TOTAL(1)

28.000.000 (vinte e oito
milhées), com valor
nominal de R$ 1,00

(hum real), cada.

R$ 28.000.000,00
(vinte e oito
milhées de reais)

Nome e Qualificagdo do Acionista

N.° de Agoes
PREFERENCIAIS

Valor em R$ (reais)
Subscrito

|[Fernando de Sousa Ribeiro, portugués com
igualdade de direitos, casado em regime de
comunh&o universal de bens, engenheiro
civil, residente e domiciliado na Rua Joaquim
Lirio n® 340, Apt°. 101, Praia do Canto, Vitéria-
ES, CEP 29055-460, portador da Carteira de
Identidade n° 409-D, expedida pelo CREA/
ES, nascido aos 11/11/1942, filho de Basilio
Alves Ribeiro e de Gracinda Cerqueira de
Sousa, CPF n° 096.323.287-87.

4.000.000 (quatro

milhdes), com valor

nominal de R$ 1,00
(hum real), cada.

R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes de
reais).

Flavia Furtado Ribeiro Tommasi, brasileira,
casada em regime de separacdo total de
bens, administradora de empresas, residente!
e domiciliada na Rua Dr. Homero de Souza
Costa, 96, llha do Frade, Vitéria-ES, CEP
29.057-040, portadora da Carteira de
Identidade n°® 5477, expedida pelo CRA/ES,
nascida em 16/05/1975, filha de Fernando
de Sousa Ribeiro e de Tania Furtado Ribeiro,
CPF n° 074.535.707-51.

4.000.000 (quatro

milhdes), com valor

nominal de R$ 1,00
(hum real), cada.

R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes de
reais).

Fernando Furtado Ribeiro, brasileiro,
casado em regime de separacdo total de
bens, engenheiro civil, residente e domiciliado
na Rua Joaquim Lirio n° 340, Apt°. 1002,
Praia do Canto, Vitéria-ES, CEP 29055-460,
portador da Carteira de Identidade n® 5942-
D, expedida pelo CREA/ES, nascido aos
03/06/1972, filho de Fernando de Sousa
Ribeiro e Tania Furtado Ribeiro, CPF n°
027.589.497-50.

4.000.000 (quatro

milhdes), com valor

nominal de R$ 1,00
(hum real), cada.

R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes de
reais).

SUB-TOTAL(2)

16.000.000 (dezesseis
milhées de agobes),
com valor nominal de
R$ 1,00 (hum real),

R$ 16.000.000,00
(dezesseis milh6es

Fabricio Furtado Ribeiro, brasileiro,
casado em regime separagao total de bens,
engenheiro mecanico, residente e domiciliado
na Rua Montenegro, 175, llha do Frade,
Vitéria-ES, CEP 29.057-110, portador da
Carteira de Identidade n° 171636-D, expedida
pelo CREA/RJ, nascido aos 28/09/1977, filho
de Fernando de Sousa Ribeiro e de Tania

Furtado Ribeiro, CPF n° 073.173.277-43.

4.000.000 (quatro

milhdes), com valor

nominal de R$ 1,00
(hum real), cada.

R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes de
reais).

cada. de reais)
44.000.000
(quarenta e quatro R$ 44.000.000

milhGes) de agodes,

TOTAL (1) +(2)) de classe diversas, (qlfar?nta e qua_tro
L milhdes de reais)
com valor nominal de
R$1,00 cada uma.
Serra/ES, 18 de maio de 2026.
FERNANDO DE SOUSA RIBEIRO FERNANDO FURTADO RIBEIRO
FABRICIO FURTADO RIBEIRO FLAVIA FURTADO RIBEIRO TOMMASI
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