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Vitoria-ES, 01 de agosto de 2026

JORNAL ATRIBUNA
SCARDUA PARTICIPAGOES & INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ 59.753.292/0001-86 — NIRE: 32300048579

ATADAASSEMBLEIA GERAL DE TRANSFORMAGAO
DA SCARDUA PARTICIPACOES & INVESTIMENTOS
LTDA EM SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL
FECHADO, REALIZADA EM 10 DE MARCO DE 2026.

Aos 10 dias do més de margo de 2026, as 08:00 horas, na sede da sociedade de responsabilidade limitada,
SCARDUA PARTICIPAGOES & INVESTIMENTOS LTDA, CNPJ n® 59.753.292/0001-86, estabelecida na
Rodovia Governador Mério Covas, nimero 4251, Planalto de Carapina, Serra, Espirito Santo, CEP 29.162-703,
reuniram-se os Unicos sécios, ANTONIO CESAR SCARDUA, brasileiro, nascido em 26/02/1949, casado em
comunhao universal de bens, empresario, portador da CarteiraNacional de Habilitagdo n® 0065663976 7-DETRAN-
ES, inscrito no CPF sob o n® 195.307.577-00, filho de Antdnio Scardua Ferrari e Julia Bazilio Scardua,
domiciliado na Rua Chrysolino Soares, n° 10, llha do Frade, Vitéria-ES, CEP 29057-020, endereco eletronico:
acs@marinecenter.com.br; e ROBERTA SCARDUA DUARTE, brasileira, nascida em 20/11/1970, casada no
regime de separacdo de bens, comerciante, portadora da Carteira Nacional de Habilitagdo n°
00953920079-DETRAN-ES, inscrita no CPF sob o n° 017.194.737-14, filha de Anténio Cesar Scardua e Vera
Lucia Xavier Scardua, domiciliada na Rua Francisco Martins da Costa, n® 63, Morada de Camburi, Vitéria-ES,
CEP 29.062-570, enderego eletrdnico: robertascardua@yahoo.com.br; da referida pessoa juridica. Para presidir
a reunido foi eleita, por aclamagao, a Sra. CINTYA SCARDUA, brasileira, divorciada, comerciante, portadora da
C.I. 1.211.709 SSP/ES e do CPF 030.990.257-63, nascida em 24/04/1975, residente e domiciliada a Rua
Guaracy Oliveira Assis, n® 89, apto. 104, Jardim da Penha, CEP 29.060-150; que aceitando a incumbéncia,
convidou a mim, BRYAN SCARDUA PINTO, brasileiro, casado em comunhao universal de bens, empresario,
nascido em 20/03/1994, portador da carteira de identidade n° 3434235/SPTC-ES e inscrito no CPF sob o n°®
115.545.707-27, residente e domiciliado na Rua Abiail do Amaral Carneiro, 84 - torre 1 - ap 1405 Celebrity
Residencial - Enseada do Sué - Vitdria - ES - CEP 29050-535 para secretaria-la, assim se constituindo a mesa
e dando-se inicio aos trabalhos. A Presidente declarou regularmente instalada a Assembleia Geral com a
presenca de todos os sécios e informou que a presente reunido tinha por objeto deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: 1. Transformagdo da SCARDUA PARTICIPACOES & INVESTIMENTOS LTDA, CNPJ n°
59.753.292/0001-86, em Sociedade Andnima de capital fechado; 2. Aprovagdo do Estatuto Social e da Lista de
Subscrigao de Agdes; 3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo da Companhia; Na sequéncia,
esclareceu que a presente Assembleia tem por finalidade deliberar sobre a transformagéo da sociedade
empreséria limitada, SCARDUA PARTICIPAGOES & INVESTIMENTOS LTDA, em sociedade anénima de
capital fechado, observadas as disposigdes legais em vigor, transformagéo esta que visa a maior expansao do
seu negdcio e para cuja consecucdo deliberam que a sociedade passara a operar sob a denominagao de
SCARDUA PARTICIPACOES & INVESTIMENTOS S/A, e as 15.104.375 (quinze milhdes, cento e quatro mil,
trezentos e setenta e cinco) quotas, no valor unitario de R$ 1,00 (um real) cada uma, subscrita e integralizada,
em moeda corrente do pais, passam a ser representadas por 15.104.375 acdes ordinarias nominativas, de valor
de R$ 1,00 (um real) cada agdo, a serem emitidas aos atuais socios, na mesma proporgao das quotas por eles
possuidas. As agdes ordinrias conferirdo a seus titulares o direito a um voto por agdo nas deliberagdes sociais,
sendo distribuidas em Agdes Ordinarias Classe A e Agdo Ordinaria Classe Especial, conforme legislacdo e
Estatuto Social, da seguinte forma: Anténio César Scardua: 15.024.374 Agdes Ordinarias Classe A e 1 Agéo
Ordinaria Classe Especial, no valor total de R$ 15.024.375,00; Roberta Scardua Duarte: 80.000 Agdes
Ordinarias Classe A e 0 Agdo Ordinaria Classe Especial, no valor total de R$ 80.000,00; Perfazendo o Total de
15.104.374 AgGes Ordinarias Classe A e 1 Agao Ordinaria Classe Especial, no valor total de R$ 15.104.375,00.
A Agédo Ordinaria de Classe Especial, de titularidade do fundador, nominativa e intransferivel a terceiros
estranhos a familia, assegura ao seu titular os seguintes direitos especiais: a) direito de veto as deliberagdes
sobre: (i) alteragdo da denominagao social; (i) mudanga da sede social para fora da cidade sede atual; (iii)
alteragéo do objeto social; (iv) transformag&o, incorporagéo, fusdo, cisdo ou liquidagdo da Sociedade; (v)
alteracéo das regras relativas as classes de agdes, direitos de voto e distribuicéo de dividendos; e (vi) alienagéo
de participacéo societéria que implique perda do controle da Sociedade; b) direito de indicagéo de, no minimo,
1 (um) membro efetivo para o Conselho de Administragéo, independentemente da quantidade de agées que
detenha. O fundador podera deliberar, por ato entre vivos ou causa mortis, pela transformagao da Agéo Classe
Especial em Agdo Ordinaria de Classe A, ou mesmo prever sua extingdo. Assim, colocada em votagdo a
transformagdo da sociedade foi aprovada por unanimidade pelos sdcios. Deliberada a transformagéo da
sociedade, a Senhora Presidente solicitou a mim, secretario, que procedesse a leitura do Estatuto Social e da
Lista de Subscricao de Agdes, integrantes da presente Ata. Apés a leitura e submetido a deliberagao dos sécios,
foram aprovados por unanimidade. Na sequéncia, observados os requisitos do Estatuto Social, os acionistas
passaram a deliberar sobre a indicagéo e aprovagdo dos membros do Conselho de Administragdo. Foram
eleitos, por unanimidade, para compor o Conselho de Administragéo: 1) ANTONIO CESAR SCARDUA; 2)
ROBERTA SCARDUA DUARTE; 3) CINTYA SCARDUA; 4) BRYAN SCARDUA PINTO; ja qualificados, e 5)
OTAVIO CAETANO CORTELETT], brasileiro, casado, gerente comercial, portador do RG n° 1.832.559 SSP/ES
e inscrito no CPF sob o n° 125.439.207-65, residente e domiciliado na Rua Domingos Meneghel, n° 65, Centro,
Itarana/ES, CEP 29.620-000. Ficou consignado que a remuneragéo dos Conselheiros sera de R$ 1.612,00 (mil
seiscentos e doze reais). Caso o conselheiro possua atuagdes no grupo empresarial, o valor ficara compreendido
em sua respectiva remuneragéo, até ulterior deliberagao da Assembleia Geral. Na sequéncia, a Assembleia foi
suspensa por meia hora, para reunido dos membros eleitos do Conselho de Administragéo para discusséo e
eleicao dos ocupantes dos cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragao. Retomada a
reunido e observadas as disposigdes estatutarias aplicaveis, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade,
pela eleicdo de BRYAN SCARDUA PINTO para o cargo de Presidente do Conselho de Administragéo e CINTYA
SCARDUA para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Os Conselheiros eleitos tomaram
posse em seus respectivos cargos nesta data, mediante assinatura do competente Termo de Posse e
Declaragdes de Desimpedimento, anexo & presente ata, para mandato unificado de 03 (trés) anos, com inicio
em 10 de margo de 2026 e término em 10 de marco de 2029. Nada mais havendo a tratar, colocou-se a palavra
a disposicao dos presentes e, como ninguém manifestou interesse em fazer uso dela, suspendeu-se a sesséo
pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos
acionistas e pelos membros do Conselho de Administragdo eleitos. Serra/ES, 10 de margo de 2026. Mesa:
CINTYA SCARDUA (Presidente), BRYAN SCARDUA PINTO (Secretario). Acionistas: ANTONIO CESAR
SCARDUA (Acionista Fundador), ROBERTA SCARDUA DUARTE (Acionista). Conselheiros Eleitos: BRYAN
SCARDUA PINTO (Presidente do Conselho), CINTYA SCARDUA (Vice-Presidente do Conselho), ANTONIO
CESAR SCARDUA (Conselheiro), ROBERTA SCARDUA DUARTE (Conselheira), OTAVIO CAETANO
CORTELETTI (Conselheiro). ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
SCARDUA PARTICIPAGOES & INVESTIMENTOS S.A. CAPITULO | — DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAO
Art. 1° - Sob a denominagdo de SCARDUA PARTICIPAGOES & INVESTIMENTOS S.A., fica constituida uma
sociedade andnima, ou companhia, de capital fechado, que girara sob o nome fantasia "SCARDUA S.A." e se
regera por este estatuto e pela legislagéo vigente que Ihe for aplicavel. Art. 2° - A Companhia tera sua sede e
domicilio na cidade de Serra, Estado do Espirito Santo, na Rodovia Governador Mario Covas, niimero 4251,
Planalto de Carapina, Serra, Espirito Santo, CEP 29.162-703, podendo estabelecer filiais, sucursais,
representagdes em qualquer outra localidade do territorio nacional. Art. 3° - O foro da Companhia € o da
Comarca de Itarana-ES para os efeitos legais. Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é por tempo
indeterminado. CAPITULO Il — OBJETO SOCIAL Art. 5° - ASCARDUA PARTICIPAGOES & INVESTIMENTOS
S.A. tem como objeto social a atuagédo como holding controladora e operacional, podendo exercer as seguintes
atividades: | - Participagdo aciondria ou cotista, direta ou indireta, em outras empresas, por meio de aquisigéo,
subscri¢do ou negociagdo de ages, quotas ou titulos representativos do capital social, com fins de controle ou
simples investimento; Il - Gestdo e administragdo das participagdes detidas em outras empresas, incluindo o
planejamento estratégico, a supervisdo e o acompanhamento das atividades das empresas controladas,
subsididrias e coligadas; Ill - Prestagdo de servicos de consultoria, assessoria e suporte administrativo,
financeiro, juridico e de gestao para as empresas do grupo, bem como para terceiros, desde que néo conflitantes
com os interesses das empresas do grupo; IV - Desenvolvimento e execugdo de projetos de investimento,
fusGes, aquisicdes, cisoes, incorporagdes e reestruturagdes empresariais, visando & expansdo e ao
fortalecimento do grupo empresarial; V - Exploragéo de atividades econdmicas em setores diversos, direta ou
indiretamente relacionados ao objeto social da Empresa, desde que autorizados por lei e compativeis com suas
atividades principais; VI - Realizagdo de qualquer outro ato ou operagéo legalmente permitido que contribua
para o desenvolvimento, expans&o e rentabilidade das atividades da Empresa e de suas subsidiarias, coligadas
e controladas. Paragrafo Primeiro - No cumprimento de seu objeto social exercera as seguintes atividades
conforme descrito na Classificagdo Nacional de Atividades Econdémicas (CNAE): 6462-0/00 - Holdings de
instituigdes ndo-financeiras; 6810-2/01 - Compra e venda de imdveis proprios; 6810-2/02 - Aluguel de iméveis
proprios; 6822-6/00 - Gestao e administragdo de propriedade imobiliria. Paragrafo Segundo - A Companhia
podera exercer suas atividades em todo o territorio nacional e no exterior, por meio de filiais, sucursais,
agéncias, escritorios de representagdo ou qualquer outra forma admitida em direito. CAPITULO Il — CAPITAL
SOCIAL Art. 6° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, & de R$ 15.104.375,00 (quinze milhdes, cento e quatro mil, trezentos e setenta e cinco reais), dividido
em 15.104.375 (quinze milhGes, cento e quatro mil, trezentos e setenta e cinco) agdes ordinarias nominativas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, sendo: | - 15.104.374 (quinze milhdes, cento e quatro mil,
trezentos e setenta e quatro) Agées Ordinarias Classe A, nominativas, cada qual conferindo a seu titular o direito
a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral; Il - 01 (uma) Agao de Classe Especial, nominativa, indivisivel
e intransferivel a terceiros estranhos a familia Scardua, denominada Golden Share, de valor nominal de R$ 1,00
(um real), destinada exclusivamente ao fundador, Sr. Anténio Cesar Scardua (CPF 195.307.577-00), ou a seus
herdeiros e sucessores causa mortis, ou ainda pessoa por ele expressamente designada em testamento ou
outro instrumento. § 1°. As agdes sdo indivisiveis em relagédo a Companhia. § 2°. A Companhia podera emitir
titulos multiplos de agdes e, provisoriamente, cautelas que as representem, observando o disposto nos artigos
24 a 26 da Lei n° 6.404/76. § 3°. As agbes, os titulos multiplos ou cautelas serdo controlados no livro préprio de
acdes nominativas e, quando emitidas, serdo assinadas pelo Diretor Presidente e outro Diretor, podendo se
fazer representar por procurador especialmente constituido para esse fim, na forma da lei e deste Estatuto. § 4°.
A Companhia podera negociar com as proprias agdes, desde que deliberado pelo Conselho de Administragéo e
respeitado o disposto na legislagdo pertinente. § 5°. Aos acionistas é assegurado o direito de preferéncia na
subscricao de acdes emitidas em aumentos de capital, o qual devera ser exercido na proporgéo do nimero de
acdes que possuirem, nos termos do artigo 171 da Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores. Tal direito devera
ser exercido dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria ou da Reuni&o do Conselho de Administragéo que tiver deliberado o aumento de capital, sob pena
de diluicdo de suas respectivas participagdes no capital social. § 6°. A companhia a qualquer tempo podera
instituir acdes preferenciais, bem como classes, tanto para as agdes ordindrias, como para as agdes
preferenciais. Art. 7° - AAgéo de Classe Especial denominada de Golden Share confere ao seu titular todos os
direitos atribuidos as agdes ordinarias Classe A e, cumulativamente, os seguintes direitos especiais: | - direito de
veto as deliberagdes da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo que tenham por objeto: a) alteragéo
do objeto social; b) fusdo, cisao, incorporagao, transformagéo ou dissolugdo da Companhia; c) alienagao direta
ou indireta do controle acionario da Companhia; d) reducao do capital social; €) qualquer alteragéo que afete os
direitos da propria Golden Share; f) aprovagéo de operagdes de alavancagem financeira ou endividamento
relevante que possam comprometer a sustentabilidade econdmico-financeira da Companhia; Il - direito de
indicar, em separado, 01 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho de Administragéo; Il - direito
de veto a eleigdo de administradores que n&do atendam aos requisitos de reputagéo ilibada, qualificagéo técnica
ou auséncia de conflito de interesses, nos termos deste Estatuto. § 1°. O veto sera exercido por escrito e
fundamentado, no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis, contados da ciéncia formal da deliberagéo respectiva. O
siléncio sera interpretado como anuéncia. § 2°. A Golden Share é inalienavel a terceiros estranhos & familia
Scardua, admitindo-se sua transferéncia apenas: | - aos ascendentes ou descendentes do fitular; Il - por
sucessdo causa mortis; Il - a pessoa expressamente designada pelo titular, em testamento ou outro instrumento
valido. § 3°. Na hipétese de falecimento do titular da Golden Share, sem designagéo expressa de sucessor, a

acdo sera cancelada e extinta, cessando todos os direitos especiais a ela vinculados. § 4°. Os direitos conferidos
pela Golden Share s&o permanentes enquanto a agao existir e somente poderéo ser modificados ou suprimidos
mediante o consentimento expresso de seu titular. § 5°. O fundador, titular da agéo de classe especial ('Golden
Share'), podera, por manifestagéo expressa, indicar o sucessor na titularidade dessa agéo, bem como definir as
hipéteses e condigdes de sua extingao. Art. 8° - As agdes da Companhia séo livremente transferiveis, salvo se
0 estatuto estabelecer limitagdes & sua circulagao. Paragrafo Unico - Somente acionistas cujos interesses ndo
sejam conflitantes com os interesses da Companhia poderdo participar do capital social. Art. 9° - Nenhum
acionista podera empenhar, indicar a penhora ou, por outra forma, gravar ou oferecer em garantia suas agées
ou os direitos de subscrigdo de suas agdes sem o consentimento prévio, por escrito, do Conselho de
Administragio. CAPITULO IV — ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA Art. 10 - A administragéo da Companhia
compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria, os quais deverdo zelar pela visdo, missao e valores da
Companhia e pelo cumprimento de suas politicas e diretrizes corporativas, bem como pelo cumprimento deste
Estatuto Social e das disposicdes normativas aplicaveis. Art. 11 - Os conselheiros e diretores serdo investidos
nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragao, conforme o caso, permanecendo no exercicio de suas fungdes até a posse de seus respectivos
substitutos. Art. 12 - Os membros da Administragdo devem ter reputacéo ilibada e conhecimento sobre as areas
de negacios da Companhia e suas controladas, ndo podendo ser indicado aquele que: (a) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia Scardua S.A. efou subsididrias/
controladas; (b) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; (c) tiver impedido, por lei especial,
de exercer a administracéo da sociedade, condenado ou sob efeitos de condenagéo, a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e (d) reputagao ilibada e
idoneidade financeira. Paragrafo Unico - Os membros j& empossados que tiverem conflitos de interesses com
matérias em deliberacdo pelo Conselho ndo poderéo votar ou participar da respectiva reunido. Art. 13 - Os
acionistas ou conselheiros em deliberagdes que envolvam matérias complexas, estratégicas ou que possam
gerar impacto financeiro, societério, patrimonial ou reputacional relevante, podera, justificadamente, suscitar
divida e solicitar a suspensao da deliberacao para a realizagdo de analise técnica, juridica, contabil, econdmica
ou outra que se revele pertinente @ compreensdo da matéria. § 1°. O pedido de andlise técnica devera ser
formalizado, por escrito, no prazo de até 03 (trés) dias Uteis apds a convocagéo ou no ato da deliberagéo,
indicando os fundamentos da duvida e sugerindo, se possivel, a natureza da avaliagdo necessaria. § 2°.
Recebido o pedido, o Conselho de Administragéo deliberara, no prazo méximo de 10 (dez) dias Uteis, sobre sua
admissibilidade e, sendo deferido, providenciara, com celeridade, a contratagdo ou designagéo do(s)
profissional(is) ou comité técnico responsavel pela emisséo de parecer ou estudo. § 3°. Durante o prazo de
elaboragdo do parecer técnico, a deliberagdo ficara suspensa, salvo se a maioria absoluta dos acionistas
deliberar pela continuidade imediata da decisdo por motivo de urgéncia devidamente fundamentada. § 4°.
Concluido o estudo de viabilidade técnica, os acionistas, ou conselheiros se reunirdo em até 10 (dez) dias Uteis
para nova deliberagao, levando em conta os elementos técnicos apresentados. § 5°. Nenhum acionista ou
conselheiro podera ser penalizado ou sofrer retaliagao por exercer de forma fundamentada o direito de solicitar
analise técnica, que constitui instrumento legitimo de governanga, sustentabilidade do negdcio e preservagao do
interesse da sociedade. Segao | — Conselho de Administragao: Art. 14 - O Conselho de Administragéo sera
composto por no minimo 4 (quatro) e no maximo 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo da Companhia. § 1°. Os
membros deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleicdo. §
2°. 0 Conselho sera composto, preferencialmente, por um membro externo, com reconhecido conhecimento de
mercado e/ou experiéncia no ramo de atuagéo da Companhia e de suas controladas. § 3°. O Presidente e Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela maioria absoluta de votos em sessdo com a
presenca de todos os membros do Conselho de Administragéo. § 4°. Os membros do Conselho de Administragéo
poderdo ser destituidos e substituidos a qualquer tempo por decisdo da Assembleia Geral. § 5°. O vice-
presidente assumira a Presidéncia do Conselho de Administragdo em caso de vacancia deste. Na hipotese de
vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administragdo promovera nova
eleigéo para preenchimento dos mesmos. § 6°. A remuneragdo do Conselho de Administragao sera fixada pela
Assembleia Geral, quando cabivel. § 7°. Em caso de empate nas votagdes, cabera ao Presidente do Conselho
0 exercicio do voto de qualidade, exclusivamente para fins de desempate. Art. 15 - Aindicagao e aprovagao dos
membros externos (ndo acionistas) do Conselho de Administragéo devera considerar critérios de qualificagéo
técnica, experiéncia profissional e a necessidade de evitar conflitos de interesse, garantindo a presenca de
membros independentes, conforme as melhores praticas de governanga. Art. 16 - Compete ao Conselho de
Administragéo, observando os termos do art. 142 da LSA: I. Exercer a guarda de seu sistema de governanga,
avaliando periodicamente as praticas e sua evolugéo, bem como aprovar politicas e diretrizes que afetem a
organizagdo como um todo; II. Orientar e monitorar a Diretoria com vistas & geracéo de valor sustentavel no
curto, médio e longo prazos para a organizagao, seus acionistas e demais partes interessadas; lll. Criar canais
de relacionamento e de engajamento com os acionistas e demais partes interessadas; IV. Identificar, discutir e
garantir a disseminagéo e promogéo de uma cultura ética e centrada em propésito, principios e valores da
organizacdo; V. Proporcionar ambiente de confianga e seguranga psicoldgica, em que as pessoas possam
expressar pensamentos dissonantes, reportar erros e discutir dilemas éticos; VI. Zelar para que cada parte
interessada receba beneficio apropriado e proporcional ao vinculo que possui com a organizagao e ao risco que
estd exposta; VII. Prevenir, identificar e tratar situagées de conflito de interesses, administrar divergéncias de
opinides e prestar contas aos acionistas, devendo, para isso, solicitar todas as informagdes necessarias ao
cumprimento de suas fungdes, inclusive a especialistas externos; VIII. Eleger o Diretor Presidente da
Companhia, bem como aprovar as indicagdes dos demais membros da diretoria realizadas por ele para a
Companhia e para as Unidades de Negécio; IX. Promover o Planejamento do Processo Sucessorio do Diretor-
presidente, dos Diretores Executivos e dos membros do préprio colegiado; X. Estimular a reflexdo, o pensamento
e acdo estratégica, buscando garantir a capacidade de inovagéo e adaptagdo da organizacdo em face das
transformagBes relevantes no ambiente externo, fortalecendo as competéncias essenciais; XI. Dar o
direcionamento estratégico, assim como monitorar e apoiar a diretoria no desenvolvimento e implementagao da
estratégia que crie e sustente vantagens competitivas; XII. Supervisionar o desempenho e a atuagdo da
Diretoria, garantindo que as demonstragdes financeiras expressem com fidedignidade e clareza a situagéo
econdmica, financeira e patrimonial da organizagdo. Compreende essa supervisdo o desempenho nos fatores
ambientais, sociais e de governanga; XllII. Definir o apetite a riscos e assegurar a identificagéo, analise,
mitigagdo e monitoramento dos riscos, bem como a integridade dos controles internos; XIV. Avaliar e aprovar o
Orgamento Empresarial Anual da Organizagéo, a ser proposto pelo Diretor-presidente da Companhia; XV -
Emitir opinido ou recomendag@o sobre matérias relevantes que, embora ndo integrem sua competéncia
deliberativa, Ihe sejam submetidas pela Diretoria e/ou Diretores das Unidades de Negdcio; XVI - Convocar as
Assembleias Gerais, sempre que necessario ou exigido por lei. Art. 17 - O Conselho de Administragéo reunir-
se-a, ordinariamente, conforme previamente definido no calendario anual aprovado pelo Conselho de
Administragao, devendo ter periodicidade minima trimestral, independentemente de quaisquer formalidades de
convocagdo, preferencialmente nas dependéncias da Companhia, e, extraordinariamente, quando necessario
aos interesses da sociedade. § 1°. Devidamente aprovado, o calendério anual de reunides devera ser enviado
para todos os membros do Conselho de Administragdo, incluindo aqueles que néo estiverem presentes na
respectiva reunido. Nao obstante a dispensa de convocagéo para as reunides ordinarias do Conselho de
Administracéo, o Presidente do Conselho de Administracdo devera, com pelo menos 05 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, submeter a todos os Conselheiros uma apresentagao contendo a ordem do dia com os assuntos
a serem discutidos, bem como os documentos pertinentes. § 2°. As reunides extraordinarias do Conselho de
Administragdo serdo convocadas por seu Presidente ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administrag&o, com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, mediante aviso escrito a cada um de seus
membros, por meio de carta com aviso de recebimento, ou mensagem eletrénica com confirmagdo de
recebimento do destinatario, ou carta com protocolo, ou outro meio inequivoco. § 3°. As reunides realizar-se-ao
independentemente de convocagéo, caso se verifique a presenga de todos os membros do Conselho de
Administracéo. Art. 18 - O quérum de instalagéo para as reunides do Conselho de Administragao devera ser de
2/3 (dois tergos) de seus membros. Caso a reunido convocada nao se instale por falta de quérum, o Presidente,
dentro de 05 (cinco) dias, convocara nova reunido. A auséncia de conselheiros sem motivo justo implicara em
falta grave. Art. 19 - As deliberagées do Conselho de Administragdo serdo tomadas pela maioria de votos dos
membros presentes a reunido, ressalvado o disposto no art. 20 a seguir. Art. 20 - As seguintes deliberacées,
para serem validas, exigirdo, no minimo, o voto favoravel de 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de
Administragéo: | - aprovagdo do orgamento anual da Companhia, bem como de investimentos submetidos a
apreciacdo do Conselho de Administragdo; Il - aprovacéo de contratos, ou compras de bens em valores
superiores aqueles fixados, periodicamente, pelo préprio Conselho de Administragéo. Nao estéo sujeitos a esta
aprovagdo os contratos de credenciamento de estabelecimentos comerciais e os contratos de administragao
dos produtos comercializados pela Companhia, que observem o modelo e os pardmetros de negécio ja
aprovados pelo Conselho de Administragéo; IIl - aprovagdo de contratos ou negécios entre a Companhia e
quaisquer dos acionistas, ou Partes Relacionadas; IV - aprovagdo de empréstimos ou créditos para a
Companhia, desde que o montante exceda aquele fixado, periodicamente, pelo proprio Conselho de
Administragéo; V - aprovacédo de parecer a ser submetido a Assembleia Geral quanto & venda, alienagdo ou
oneragao de bens da Companhia, ou a concessdo de garantias para si propria ou unidades de negécios; VI -
decisdes sobre a introdugéo de novos negdcios e a aprovagéo do plano estratégico das carteiras de produtos e
servigos; VIl - aprovagao e alteragbes dos seus Regimentos Internos e dos 6rgéos de assessoramento; VIII -
resgate de agdes da Companhia; IX - aprovagéo de parecer a ser submetido a Assembleia Geral quanto a
aquisi¢ao, venda, incorporagao, cisao, fusao, transformagéo ou liquidagéo de subsidirias e/ou controladas da
Companhia; e X - aprovagdo de aumento ou redugéo da capital social de subsidiarias e/ou controladas. Art. 21
- Serdo arquivadas na Junta Comercial as atas das reunides do Conselho de Administragéo que contiverem
deliberagBes destinadas a produzir efeitos perante terceiros. Segao Il — Diretoria: Art. 22 - A Diretoria tera
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleigao, sera composta por 01 (um) Diretor Presidente, auxiliado por
01 (uma) Geréncia Comercial e 01 (uma) Geréncia de Servicos Compartilhados. § 1°. Na auséncia ou
impedimento temporario do Diretor Presidente, este devera nomear outro substituto dentre os membros da
Geréncia. Na auséncia ou impedimento temporario de um dos Gerentes, sua fungéo sera exercida temporaria e
cumulativamente pelo substituto indicado pelo Diretor Presidente. § 2°. No caso de impedimento ou vacancia
permanente de qualquer cargo na Diretoria este devera ser substituido. § 3°. Para os fins deste artigo, o cargo
de qualquer Diretor sera considerado vago se ocorrer a destituigéo, renuncia, morte, incapacidade comprovada,
impedimento ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos. § 4°. O Diretor e os Gerentes
poderdo perceber remuneragéo, a titulo de pré-labore, o qual sera fixado anualmente pela assembleia geral
ordinaria, considerando a responsabilidade e o tempo exigido pelo cargo, competéncia e reputagéo do
profissional eleito. § 5°. Os Gerentes seréo indicados pelo Diretor Presidente e submetidos a aprovagéo pelo
Conselho de Administragdo. Art. 23 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocados pelo Diretor Presidente. A reunido sera conduzida pelo Diretor
Presidente podendo discutir e deliberar sobre assuntos relevantes para a gestdo e o funcionamento da
organizacdo, bem como para tomada de decisdes estratégicas, andlise de riscos, desempenho e resultados.
Art. 24 - Compete ao Diretor Presidente: |. Representar ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, a
Companhia; II. Desenvolver e implementar a visao estratégica da empresa, definindo metas e objetivos claros,
observando as orientagdes gerais fixadas pelo Conselho de Administragao; Ill. Garantir com que as agdes
estratégicas sejam efetivas, assim como monitorar a alocagéo dos recursos; IV. |dentificar oportunidades de
inovagéo, crescimento e desenvolvimento de novos negécios; V. Coordenar o estabelecimento de parcerias
estratégicas e relacionamentos comerciais com clientes, fornecedores e partes interessadas; VI. Decidir sobre
questdes-chave relacionadas a investimentos, desenvolvimento de negécios e expansdo, e submeter a
aprovagao do Conselho de Administragao, quando cabivel; VII. Monitorar o progresso da organizagéo por meio
da andlise de resultados de desempenho, em conjunto com a equipe estratégica; VIII. Escolher e desenvolver
continuamente as Geréncias e os membros das Diretorias Executivas das Unidades de Negocio; IX.
Supervisionar o desempenho e a atuacédo da diretoria executiva das unidades de negécio, garantindo que as
demonstragées financeiras expressem com fidedignidade e clareza a situagdo econdmica, financeira e
patrimonial da organizagdo. Compreende essa superviséo o desempenho nos fatores ambientais, sociais e de
governanga; X. Coordenar a elaboragéo do Orgamento Anual Empresarial da Organizagédo, submetendo a
aprovagao do Conselho de Administragao; XI. Aprovar as Matrizes RACI com a definigéo dos niveis de algada
para os processos decisorios; XII. Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as operagdes da

Companhia e suas Unidades de Negdcio observando as orientagbes gerais fixadas pelo Conselho de
Administragao; XIII. Dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional; XIV. Convocar e presidir as reunides da diretoria; XV. Contratar ou desligar funciondrios e
colaboradores; XVI. Praticar todos os demais atos necessarios ao cumprimento do objeto social da Companhia
e suas Unidades de negdcio. Paragrafo Unico - Matriz "RACI" é uma ferramenta de gestéo para explicar os
niveis de autonomia e algada para os principais processos de tomada de decisdo da empresa. Art. 25 - Ainda,
compete ao Diretor Presidente assinando em conjunto com um dos Gerentes, observando as diretrizes do
estatuto: |. Firmar contratos de financiamento com entidades bancérias e de arrendamento mercantil com
sociedades constituidas para tal finalidade; II. Endossar quaisquer titulos de crédito, entre eles duplicatas, notas
promissorias, letras de cambio e certificados de custodia; Ill. Constituir procuradores, conferindo-lhes os
poderes especificos da clausula "ad-judicia et extra judicia" para receber citagdo, confessar, transigir, desistir,
receber e dar quitagdo; IV. Firmar compromissos e contratos, inclusive os de locagdo de bens méveis e iméveis,
ou de servigos; V. Assinar atos e documentos que importem na assungéo de obrigagdes, aceite, aval, compra e
venda de agdes e quotas sem limite; VI. Abrir, movimentar ou encerrar contas-corrente junto as instituigdes
financeiras, publicas ou privadas, emitir e endossar cheques, notas promissorias, ou titulos de crédito, descontar
duplicatas, cheque ou titulos; VII. Ordenar pagamentos, autorizar ou ordenar aplicaces financeiras, ordenar
titulos de créditos para protesto. Art. 26 - S&o atribuigdes da Geréncia de Servigos Compartilhados: I.
Desenvolver e implementar a vis&o estratégica da empresa, definindo metas e objetivos claros, observando as
orientagdes gerais fixadas pelo Diretor Presidente e pelo Conselho de Administragéo; II. Garantir com que as
acdes estratégicas sejam efetivas, assim como monitorar a alocagdo dos recursos e os indicadores de
desempenho dos processos administrativos e financeiros, propondo melhorias continuas para aumento da
eficiéncia e redugao de custos; Ill. Gerir e supervisionar o desempenho dos macro processos de Administragdo
Geral; Gestdo de Pessoas; Finangas e Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo das unidades de negécio,
garantindo que as demonstragdes financeiras expressem com fidedignidade e clareza a situagdo econémica,
financeira e patrimonial da organizagdo. Compreende essa superviséo o desempenho nos fatores ambientais,
sociais e de governanca; IV. Identificar oportunidades de inovagao, crescimento e desenvolvimento de novos
negdcios; V. Coordenar o estabelecimento de parcerias estratégicas e relacionamentos comerciais com clientes,
fornecedores e partes interessadas; VI. Monitorar o progresso da organizagéo por meio da andlise de resultados
de desempenho, em conjunto com a equipe estratégica; VII. Desenvolver continuamente os membros das
Diretorias Executivas das Unidades de Negécio; VIII. Promover a elaboragéo do Orgamento Anual Empresarial
da Organizagao, submetendo a aprovagao do Diretor-Presidente; IX. Cumprir e fazer cumprir as Matrizes RACI
com os niveis de algada para os processos decisorios; X. Emitir relatorios periodicos sobre as atividades
desenvolvidas, resultados alcangados e perspectivas futuras da area administrativa e financeira, para subsidiar
as decisdes da Diretoria e do Conselho de Administragéo; XI. Representar a organizagdo em negociagdes e
relagdes institucionais de carater administrativo ou financeiro, quando designado pelo Diretor Presidente; XII.
Manter comunicagéo constante com os demais Diretores e colaboradores, visando o alinhamento estratégico e
a integragdo das areas administrativas e financeira com as demais areas da organizagdo. Art. 27 - Séo
atribuicbes da Geréncia Comercial: |. Desenvolver e implementar a visao estratégica da empresa, definindo
metas e objetivos claros, observando as orientagdes gerais fixadas pelo Conselho de Administragéo; II. Garantir
com que as agdes estratégicas sejam efetivas, assim como monitorar a alocagao dos recursos e os indicadores
de desempenho dos processos comerciais, compras e vendas, propondo melhorias continuas para aumento da
eficiéncia e maximizagdo dos resultados; IIl. Identificar oportunidades de inovagdo, crescimento e
desenvolvimento de novos negécios; V. Coordenar o estabelecimento de parcerias estratégicas e
relacionamentos comerciais com clientes, fornecedores e partes interessadas; V. Monitorar o progresso da
organizagdo por meio da andlise de resultados de desempenho, em conjunto com a equipe estratégica; VI.
Indicar e desenvolver continuamente os membros das Diretorias Executivas das Unidades de Negécio; VII. Gerir
e supervisionar o desempenho dos macro processos de Compras e Vendas das unidades de negécio,
garantindo que os resultados e as demonstragdes financeiras expressem com fidedignidade e clareza a situagéo
econdmica, financeira e patrimonial da organizagdo. Compreende essa supervisdo o desempenho nos fatores
ambientais, sociais e de governanga; VIII. Colaborar com a elaboragdo do Orgamento Anual Empresarial da
Organizagao; IX. Cumprir e fazer cumprir as Matrizes RACI com os niveis de algada para os processos
decisorios; X. Emitir relatérios periddicos sobre as atividades desenvolvidas, resultados alcangados e
perspectivas futuras da area administrativa e financeira, para subsidiar as decisdes da Diretoria e do Conselho
de Administracdo; XI. Representar a organizagéo em negociagdes, relagdes institucionais e comerciais, quando
designado pelo Diretor Presidente; XII. Manter comunicagao constante com os demais Diretores e colaboradores,
visando o alinhamento estratégico e a integragéo das areas comerciais e vendas com as demais areas da
organizagao. Art. 28 - E vedado a Diretoria e Geréncias, a qualquer Conselheiro ou Colaborador, sob pena de
responsabilidade pessoal e de perda do cargo que ocupa, a utilizagdo da denominagéo da Companhia para atos
estranhos aos negdcios e objetivos sociais ou que possam ser tidos como atos de liberalidade, tais como a
prestacéo de fiangas, abonos, avais entre outras garantias de mero favor. Segéo Il — Dos Comités: Art. 29 - A
Companhia, por meio do seu Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
instituir comités de assessoramento, permanentes ou temporarios, com fungdes técnicas ou consultivas, sem
poder de deliberago. § 1°. Os membros dos comités seréo indicados pelo Conselho de Administragao. § 2°. O
Conselho de Administracéo fixara as regras de funcionamento, responsabilidades especificas e atribuigdes dos
comités. Segédo IV — Do Conselho Fiscal: Art. 30 - O Conselho Fiscal funcionara em carater ndo permanente
e, quando instalado por deliberagao da Assembleia Geral, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, indicados pelos acionistas, observados os limites estabelecidos em lei. § 1°. AAssembleia
Geral que deliberar pela instalagdo do Conselho Fiscal determinara a remuneracéo de seus membros. § 2°. O
mandato dos membros do Conselho Fiscal sera de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleigao. Art. 31 - Competira
ao Conselho Fiscal: I. Fiscalizar os atos e as propostas dos Conselheiros de Administracdo e Diretores
Executivos; II. Verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios; Ill. Analisar e opinar sobre
proposicdes e documentos da administragao, tais como, modificagao do capital social, planos de investimentos,
orgamento, distribuigao de dividendos e relatério anual; [V. Acompanhar o trabalho dos auditores independentes
e da auditoria interna, quando aplicaveis; V. Comunicar ao Conselho de Administragdo e Assembleia Geral as
irregularidades que constatar na administragéo da Companhia. CAPITULO V — ASSEMBLEIA GERAL Art. 32
- AAssembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o estatuto, tem poderes para decidir todos
0s negdcios relativos ao objeto da companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes & sua defesa e
desenvolvimento. Art. 33 - Compete privativamente & Assembleia Geral: | - reformar o estatuto social; Il - eleger
ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo e Fiscal da companhia; III - destituir
o Diretor Presidente indicado pelo Conselho de Administragdo; IV - tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; V - suspender o
exercicio dos direitos do acionista nos termos da lei e do estatuto; VI - deliberar sobre a avaliagao de bens com
que o acionista concorrer para a formagéo do capital social; VIl - autorizar a emisséo de partes beneficiarias; VIII
- deliberar sobre transformagéao, fuséo, incorporagdo e cisdo da companhia, sua dissolugéo e liquidagéo, eleger
e destituir liquidantes e julgar as suas contas; IX - autorizar os administradores a confessar faléncia e a pedir
recuperagao judicial. Art. 34 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez ao ano, no curso dos
(quatro) meses imediatamente subsequentes ao encerramento do exercicio social para: |. Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; Il. Deliberar sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de dividendos; Ill. Eleger o Conselho de Administragéo e os membros
do Conselho Fiscal, quando for o caso; IV. Aprovar a corregéo da expressao monetéria do capital social; V.
Deliberar sobre as matérias previstas em lei e no estatuto social, bem como demais assuntos postos na ordem
do dia. Art. 35 - AAssembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que os interesses societarios, este
Estatuto Social ou a legislagédo aplicavel exigirem decises dos acionistas. Art. 36 - Somente poderdo
comparecer as Assembleias Gerais os titulares de agdes cujos nomes estejam inscritos no Livro de Registro de
Acbes Nominativas até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizagéo da correspondente
Assembleia. Paragrafo Unico - O acionista pode ser representado em Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Art. 37 - As
deliberagdes das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computando os votos
em branco, ressalvadas as excecdes de lei e as deliberagdes sobre os assuntos relacionadas no artigo 39. Art.
38 - Os avisos de convocagéo de Assembleias Gerais deveréo ser enviados aos acionistas da Companhia no
minimo, 30 (trinta) dias Uteis de antecedéncia da data de realizagao da correspondente Assembleia, por carta ou
mensagem eletrénica com confirmagéo de recebimento dos destinatarios, ou outro meio inequivoco, contendo
aordem do dia e documentagdes pertinentes. Art. 39 - As matérias a seguir indicadas estarao sujeitas a quérum
qualificado de aprovagdo correspondente a, no minimo, 3/4 (trés quartos) das agdes com direito a voto: | -
Aquisigéo de outras sociedades, investimentos relevantes em outras sociedades ou associagao, inclusive sob a
forma de "joint venture", da Companhia com outras sociedades ou grupos; Il - Incorporacéo, cisdo, fuséo,
transformag@o ou liquidagdo da Companhia; Il - Reforma do Estatuto Social ou alteragdo dos objetivos da
Companhia; IV - Aumento do capital social; V - Alterag@o da razao social ou nome fantasia da Companhia; VI -
Modificagdes nos direitos pertinentes a agdes, classes de acdes, dividendos, preferéncias ou resgates de agdes;
VII - Destituig@o do Diretor Presidente € membros do Conselho de Administragéo. Art. 40 - A assembleia geral
serd instalada por convocagéo do Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Diretor, e
sera dirigida por um Presidente aclamado entre os presentes, o qual escolhera o Secretério. Paragrafo Unico -
Dos trabalhos e deliberagées da assembleia sera lavrada, em livro préprio, ata assinada pelos membros da
mesa e pelos acionistas presentes. Para validade da ata ¢é suficiente a assinatura de quantos bastem para
constituir a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas na assembleia. Da ata tirar-se-do certidoes ou
copias auténticas para os fins legais. CAPITULO VI — CLAUSULA ESPECIAL DO FUNDADOR Art. 41 - Em
virtude do seu papel crucial na formag&o e no crescimento dos negécios das empresas, o Sr. Antonio Cesar
Scardua, titular da Agao de Classe Especial, detém direitos e privilégios especiais, conforme descritos neste
artigo, os quais visam preservar seu legado e proporcionar-lhe seguranca e influéncia continua sobre os
assuntos da Companhia e controladas: | - Direito a ocupar uma posigéo vitalicia no Conselho de Administracéo,
garantindo-lhe a oportunidade continua de oferecer orientagéo estratégica e contribuir com sua experiéncia para
as decisdes-chave da empresa, ou designar um membro para representé-lo; Il - Direito de veto a qualquer
deliberacao da Assembleia Geral ou Conselho de Administragdo que devera ser exercido por escrito e no prazo
de 05 dias a contar da data da deliberagao; Il - Direito de voto afirmativo sobre as matérias levadas ao Conselho
de Administragao ou Assembleia Geral; IV - Direito de venda conjunta (Drag Along) das agdes da sociedade, ou
seja, a qualquer tempo terd o direito de fazer com que todos os demais acionistas transfiram todas (e ndo menos
do que todas) as suas agdes ao terceiro nas mesmas condigdes a ele ofertadas. § 1°. O exercicio do Drag Along
sera formalizado mediante notificagéo escrita aos demais acionistas, acompanhada da comprovagéo da oferta
vinculante e de seus termos. § 2°. Os demais acionistas ficam obrigados a aderir & alienag&o, transferindo suas
agdes nas mesmas condigdes ofertadas. CAPITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E LUCROS Art. 42 - Ao fim de cada exercicio social a Diretoria fard elaborar as seguintes
demonstragées financeiras: (a) Balango Patrimonial; (b) Demonstragdes dos lucros ou prejuizos acumulados; (c)
Demonstragéo do resultado do exercicio; (d) Demonstragdo do fluxo de caixa. Paragrafo Unico - O exercicio
social sera encerrado em 31 de dezembro de cada ano. Art. 43 - Os lucros liquidos do exercicio, ajustados de
acordo com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, terdo a seguinte destinagéo: I. 5% (cinco por cento)
para a constituicdo de reserva legal, até o limite de 10% (dez por cento) do capital social; Il. 25% (vinte e cinco
por cento) destinado ao pagamento de dividendo obrigatério; e Ill. O saldo remanescente tera a sua destinagéo
proposta pela Diretoria € submetida a aprovagdo do Conselho de Administragao, respeitadas as disposicdes
legais e estatutérias. Paragrafo Unico - A Diretoria podera, mediante aprovagéo do Conselho de Administragéo,
nos termos do artigo 204 da Lei das Sociedades por Agdes, levantar balangos intercalares e distribuir dividendos
"ad referendum" da Assembleia Geral Ordinaria, declarar dividendos intermediarios & conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros registrados em balango anual ou semestral, ou ainda, declarar e distribuir
juros sobre o capital proprio e imputa-los ao valor do dividendo minimo obrigatério. Art. 44 - Salvo deliberagao
em contrario da Assembleia Geral, os dividendos deverdo ser pagos no prazo méaximo de 180 (cento e oitenta)
dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Paragrafo Unico - Os
dividendos n&o reclamados no prazo de 03 (trés) anos a contar da data da Assembleia Geral que houver
aprovada a distribuigdo reverterdo em favor da Companhia. Art. 45 - A Sociedade podera preparar balangos
intermedirios, a qualquer tempo, para cumprir requisitos legais ou para fins de conveniéncia, inclusive para fins
de distribuicao antecipada de dividendos. CAPITULO VIll — TRANSFERENCIA DE AGOES Art. 46 - As agoes
da Companhia séo indivisiveis e sua transferéncia, a qualquer titulo, onerosa ou gratuita, a terceiros somente
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podera ocorrer mediante anuéncia expressa dos demais acionistas, observadas as disposicées deste Estatuto
e da Lei n° 6.404/76. § 1°. Em igualdade de condigdes, os acionistas terdo direito de preferéncia na aquisi¢ao
das agdes ofertadas, na proporgéo de suas participagdes societarias. § 2°. O direito de preferéncia previsto
neste artigo ndo se aplica as transferéncias realizadas entre ascendentes e descendentes dos acionistas. § 3°.
O acionista que pretender alienar suas agdes a terceiros, total ou parcialmente, devera comunicar aos demais,
por carta registrada com aviso de recebimento ou outro meio inequivoco, informando a quantidade de agées, o
preco e as condigbes de pagamento. § 4°. Os demais acionistas terdo o prazo de 30 (trinta) dias, a contar do
recebimento da comunicagéo referida no paragrafo anterior, para exercer, também por carta com aviso de
recebimento ou outro meio inequivoco, o seu direito de preferéncia. A recusa ou omisséo de qualquer acionista
facultara aos demais exercer o direito em proporgéo as suas participagdes. § 5°. N&o havendo interesse dos
acionistas na aquisicdo, podera o alienante transferir as agdes ao terceiro originalmente indicado, desde que
observadas as mesmas condicdes notificadas. § 6°. Fica ressalvado que o disposto neste artigo néo se aplica
ao acionista fundador, Sr. Antonio Cesar Scardua, em relagdo a transferéncia de agdes a membros da familia
Scardua, ou por ordem testamentaria. Art. 47 - Em caso de falecimento de acionista, suas agdes serdo
transmitidas aos herdeiros legais, assegurado o direito de preferéncia dos demais acionistas caso os sucessores
nao desejem integrar a Companhia. § 1°. Os acionistas remanescentes poderao adquirir as agdes na proporgao
de suas participacdes, mediante avaliagdo baseada no Ultimo balango patrimonial regularmente elaborado ou,
alternativamente, em laudo de avaliagao elaborado por especialista independente, escolhido de comum acordo
entre os acionistas. § 2°. O pagamento do valor das agdes podera ser realizado em até 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais, corrigidas monetariamente por indice previamente definido entre as partes. CAPITULO IX
— ACORDO DE ACIONISTAS Art. 48 - Os acionistas poderao celebrar acordo de acionistas, que devera ser

arquivado na sede da Companhia, nos termos da Lei n° 6.404/76. CAPITULO X — RESOLUGAO DE
CONFLITOS Art. 49 - Este Estatuto sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil e pelos demais instrumentos normativos aplicaveis. Paragrafo Unico - Os conflitos deverdo ser
resolvidos por meio do dialogo, da mediagao e do respeito mutuo, buscando sempre solugGes que preservem a
harmonia societaria e os interesses da Companhia. Art. 50 - Em caso de controvérsia, litigio, questao, duvida ou
divergéncia, de qualquer natureza, relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto (o "Conflito"), envolvendo
qualquer dos acionistas ("Partes Envolvidas"), estas envidardo seus melhores esforgos para resolvé-lo de forma
amigavel. Para esse fim, qualquer das Partes Envolvidas podera notificar a outra sobre seu desejo de iniciar o
procedimento descrito nesta clausula, ocasido em que os acionistas deverao se reunir para tentar solucionar o
Conflito por meio de discussdes amistosas e de boa-fé (a "Notificagdo de Conflito"). § 1°. Caso as Partes
Envolvidas ndo alcancem uma solugéo no prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificagéo de
Conflito, 0 Conselho de Administragéo deverd criar um Comité de Resolugéo de Conflitos para intermediar as
negociacdes e buscar uma solugao adequada. § 2°. Se o Comité de Resolugao de Conflitos for instaurado, este
podera, de oficio ou a pedido das Partes Envolvidas, indicar um mediador independente, especializado na
matéria em discuss&o, para conduzir o procedimento de mediagao. A mediagao sera realizada no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias, podendo ser prorrogado mediante acordo das Partes. § 3°. Caso as Partes Envolvidas
nao cheguem a um consenso no prazo estipulado para a mediagao, qualquer delas podera, no prazo de 10 (dez)
dias, enviar uma notificagdo a outra declarando encerradas as negociages (a "Notificagdo de Encerramento
das Negociagdes"). Decorridas 24 (vinte e quatro) horas do recebimento desta notificagao, qualquer das Partes
podera adotar as medidas judiciais cabiveis. Art. 51 - Para a adogao de qualquer medida judicial referente ao
presente estatuto social, fica eleito o Foro da Comarca de Itarana, Estado do Espirito Santo, com rentncia

expressa a qualquer outro, por mais privilegiada que seja. CAPITULO XI — DISPOSIGOES GERAIS Art. 52 - O
presente estatuto social podera ser alterado por deliberagdo da assembleia geral, nos termos da lei e deste
estatuto. Art. 53 - A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, competindo & Assembleia Geral
estabelecer 0 modo de liquidagao e nomear o liquidante. Paragrafo Unico - Durante o periodo de liquidagao, o
Conselho Fiscal sera instalado mediante solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei. Art. 54 - O
primeiro ano social comegara na data do arquivamento destes estatutos na Junta Comercial do Estado do
Espirito Santo, retroagindo & data de constituicdo da firma que ora se transforma em sociedade andnima,
continuando sua escrituragdo nos mesmos livros, abrangendo o primeiro exercicio as operagdes realizadas no
corrente ano até 31 (trinta e um) de dezembro de 2026. Art. 55 - As questdes omissas nos estatutos serdo
resolvidas de acordo com o disposto na Lei n® 6.404/76, Cédigo Civil e demais legislacdes em vigor. E, depois
de tudo lido, compreendido e aceito, conforme se verifica na ata de constituicdo que faz parte integrante deste
estatuto, os acionistas fundadores, acompanhados do advogado, firmam o presente instrumento. Serra-ES, 10
de margo de 2026. Signatarios: CINTYA SCARDUA (Presidente da Assembleia Geral - CPF 030.990.257-63);
BRYAN SCARDUA PINTO (Secretario da Assembleia Geral - CPF115.545.707-27); ANTONIO CESAR
SCARDUA (Subscritor Fundador - CPF 195.307.577-00); ROBERTA SCARDUA DUARTE (Subscritor — CPF
017.194.737-14); Francisco Serrano Martins (OAB-ES 13.190 e OAB-MG 96.473). JUCEES - Registro n°
32300048579 em 10/07/2026. Protocolo: 260562971 em 29/03/2026. Codigo de Verificagdo: 12612372374.
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